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1 Sammanfattning

Verksamhetens utveckling

Kommunfullméktige beslutade i november 2021 om ny organisation for stadsutvecklingsomradet
och organisationen triddde i kraft den 2 januari 2023. Malséttningen med den nya organisationen ar
att astadkomma en sammanhéllen stadsutveckling med 6kad transparens och 6kad effektivitet.
Verksamheten inom stadsbyggnadsndmndens ansvarsomréden och samverkan med ovriga
forvaltningar inom sammanhallen stadsutveckling har fungerat bra under aret. Infoérandet av ny
organisation har i delar samtidigt varit resurskriavande.

En forsdmrad konjunktur har medfort att delar av verksamheten paverkats. Inom detaljplanering
finns fortfarande ett intresse av att planera for framtida &andaméal medan drendeinstromningen inom
nybyggnadskartor, bygglov och lantmiteri minskat. Inom tillsynsomradet har det varit fortsatt
manga drenden.

Komplexiteten i verksamheten &r fortsatt hog med manga omfattande uppdrag bade inom
grunduppdraget och utifran politisk vilja. Kravet pa digitala detaljplaner &r i delar svarhanterligt
och arbete for en 6kad digitalisering dr bade resurskrdvande och efterstravansvart.

Forvaltningens uppfoljning av samlad riskbild och internkontrollplan visar pé fa avvikelser och att
riskerna hanteras inom ramen for grunduppdraget. Identifierade verksamhetsrisker har en stor
paverkan pa verksamheten och utgér alltjimt utmaningar for férvaltningen.

Sammanhallen stadsutveckling

Under forsta éret i ny stadsutvecklingsorganisation har fokus legat pa att sdkerstélla verksamhet
och leveranser i de nya forvaltningarna. Det innebér bade att fortsétta forvalta fungerande processer
inom de fyra berdrda forvaltningarnas ansvarsomrdden samt att utveckla nya arbetssétt och
arbetsformer i syfte att strdva efter en mer sammanhallen stadsutveckling. Forvaltningarna har
prioriterat arbetet med att kartldgga tre av de mest verksamhetskritiska processerna inom véra
verksamheter; plan- och exploateringsprocessen, taktisk planering och strategisk lokalforsorjning.
Detta arbete har pagatt under hela aret och kommer att fortsétta 4ven kommande ar.

En viktig del under aret har varit att utveckla och 6ka samverkan mellan de fyra berérda
forvaltningarna men ocksé med 6vriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. Samverkan
har skett pé olika nivaer och genom flertalet forum. Pa ledningsniva har detta konkretiserats genom
att direktorerna har regelbundna ledningsmoten for att sékerstédlla samverkan och arbetet mot den
gemensamma mélbilden.

Politiska mal och uppdrag

Aven om arbetet med att etablera ny nimndorganisation tagit en del resurser i ansprak under aret
har forvaltningen haft fokus pa arbetet med politiska méal och uppdrag. Uppfoljning av mélen frén
kommunfullmédktige dr genomford och forvaltningen bedomer att insatser foljer intentionerna i
malen. Flertalet uppdrag som tilldelats nimnden &r avslutade.

Utveckling inom personalomradet

Forvaltningen har under é&ret anpassat rutiner och processer inom personalomréadet utifran
forutséttningar i ny forvaltning. Initialt under aret tog forvaltningen fram en HR-strategi med en
malbild och viktiga nyckelleveranser for organisationen, exempelvis ledningsfilosofi och utvecklad
medarbetarsamtalsprocess. Personalomsattningen och sjukfranvaron bedoms fortsatt vara pa en lag
niva pa forvaltningen.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for &ret uppgick till 2,3 mnkr. Prognossékerheten under aret har varit god. Vid érets
utgéng uppgick det egna kapitalet till 17,3 mnkr. Kostnaderna fér bostadsanpassningsbidrag
for 2023 uppgick till 66,0 mnkr vilket understiger budget med 2,0 mnkr.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Handlaggningstid planbesked (veckor, 38 23 28
mediantid)
Handlaggningstid detaljplaner (manader, 30 30 30
mediantid under de senaste 24 manaderna)
Handlaggningstid bygglov (veckor, fran 3 3 3
fullstandig ansdkan)
Handlaggningstid lantmateriférrattning 3,5 5,8 59
(median, manader fran inkommen ansdkan till
beslut)
Resultat Insikt (&r) 60 58 62*

* prelimindrt utfall for 2023

Lantméteri: komplexa drenden pausades under pandemin eftersom det var svart att halla fysiska

sammantriden, andelen av dessa drenden i kon har déarfor 6kat och paverkar nu handlaggningstiden

for alla drenden.

Volymmatt samt nettokostnadsutveckling
Matt 2021 2022 2023
Resultat (mnkr) * * 2,3
Antal arsarbetare (arbetad tid) * * 450,6

* Uppgift saknas eftersom ndmnden bildades 2023-01-02.
Matt/nyckeltal Uztgg;' Utfall 2022 Utfall 2023
Antal startade detaljplaner 35 31 24
(godkant projektdirektiv)
Antal bostader i pagaende 22 376 18 611 24 700
detaljplaner
Antal inkomna bygglov 4 397 3 651 3424
Antal beslut i bygglov 4 383 3953 3 391
Antal inkomna ansdkningar 409 354 336
lantmateri
Antal avslutade 432 311 343
lantmateridrenden

Antal inkomna bygglov &r ldgre dn tidigare ar ddrmed sé ar dven antalet beslut 1 bygglov lagre &n

tidigare ar (bygglov i tidigare byggnadsndmnd). Anledningen till firre inkomna &renden bedoms

vara radande konjunkturlige.
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Antal inkomna ansokningar lantmaéteri har minskat under 2023 jamfort med tidigare ar pa grund av
radande konjunktur (ans6kningar i tidigare byggnadsnamnd). Samtidigt har komplexiteten av
inkomna drenden férandrats, det ar avsevért fler inkomna infrastrukturdrenden (laddinfra och
ledningsritt) pa senare tid. Kotiden har kunnat héllas kort eftersom lantméteridrenden har avslutats
i motsvarande takt som nya har kommit in.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Minskad arendeinstromning

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur dar bland annat stigande réntor medfért en
generellt minskad efterfragan vilket da dven omfattar bostader och verksamhetslokaler.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

En minskad drendevolym far effekten att farre bostédder och mindre verksamhetsytor
pabdrjas, fardigstalls och tas i bruk vilket motverkar malsattningen om tillskapandet av ett
Okat antal bostader, en utvecklad kommunal service, méjliga naringslivsetableringar
med mera.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Forvaltningens viktigaste produktionsresurs bestar av medarbetare och chefer.
Organisationen ar sedan tidigare dimensionerad utifran hogt stallda ambitioner i att
utveckla staden. Med anledning av det minskade inflédet av arenden under aret har
anpasshningar av organisationen genomforts, vilket medfor att resursnivan fér narvarande
beddéms motsvara aktuellt infléde av arenden.

Ekonomiska konsekvenser

Det minskade inflddet av &renden har genererat minskade taxeintakter. | kombination
med att bygglovsansdkningar som kommit in till férvaltningen oftare varit mindre
omfattande har aven kostnadstackningsgraden forsamrats. Med en relativt stor
personalvolym som framsta resurs har det varit en utmaning i att anpassa och stalla om
verksamheten i forhallande till de minskade intdkterna. En sadan atgard behdver normalt
ske 6ver tid varfér den omstéllning som gjorts inte fullt ut inneburit att minskade
kostnader matchat minskade intkter. Samtliga omraden inom den avgiftsfinansierade
verksamheten har lagre intékter an budgeterat for aret.

Vidtagna atgérder

Forvaltningen har vidtagit atgarder for att minska kostnader i ett férsok att méta en
minskad intaktsniva. Ett flertal tjanster har vakanssatts och férvaltningen har medvetet
varit restriktiv med ersattningsrekrytering. Forvaltningen har dven genomfért en
omférdelning av personella resurser mellan avdelningar och verksamhetsomraden i syfte
att battre méta upp mot det minskade inflddet av drenden.
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2.2

2.21

2.2.2

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll
senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Stadsbyggnadsforvaltningen samordnar och processleder arbetet med strategin Planera for en gron
och robust stad 1 Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030. Forvaltningen arbetade
under &ret med en fardplan som ska utgdra den gemensamma ramen for det fortsatta strategiarbetet.

Goteborgs klimatavtryck ar relaterat till minskat vagtrafikarbete. Fram till 2019 var biltrafikens
utveckling inte 1 linje med trafikstrategins eller milj6- och klimatprogrammets mél. Inom uppdraget
om parkeringspolicyn finns forslag pd styrning for att minska klimatavtrycket i enlighet med miljo-
och klimatprogrammet. Viagtrafikarbetet, det vill sdga antalet korda kilometer med végfordon, i
Goteborg behdver minska med minst 25 procent. Da invanarna forvéntas vilja och behover fortsitta
forflytta sig behover ocksé det héllbara resandet, det vill sdga resor till fots, cykel eller med
kollektivtrafik, oka.

I ett forvaltningsdvergripande samarbete for hallbart resande har tre omraden utsetts for att
tillsammans arbeta for att minska klimatavtrycket: atgarder inom hastighet, parkering samt
framkomlighet/yta for biltrafiken.

Malet bedoms inte kunna nas under mandatperioden. Utifrén den vidxande staden har
végtrafikarbetet inte 0kat utifran befolkningstillvéxten, vilket &r positivt for klimatavtrycket. Den
pagéaende utbyggnadstakten innebér koldioxidutslapp fran nyproduktion samt investeringar i ny
infrastruktur. Tillsammans med den befintliga staden, kommer staden inte ha ett klimatavtryck néra
noll senast 2030, till f61jd av en for langsam omstéllningstakt.

Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses.

I enlighet med Goteborgs Stads program for bostadsforsérjning 2021-2026 har forvaltningen under
aret fokuserat pa att mdjliggora ett varierat utbud av bostéder med blandade upplételseformer och
hustyper. Under aret har flera detaljplaner med blandad stadsbebyggelse antagits. Forvaltningen har
dven arbetat fram en inriktning for Startplan 2024 dér planprojekt for samhéllsviktiga funktioner
och onskad stadsutveckling prioriteras. Projektens innehéll ska bidra till malen i Goteborgs Stads
program for en jamlik stad. Inriktningen for startplanen har &ven ett fortsatt fokus pa
bostadsbyggande och planering av smahus, studentbostidder och bostad med sérskild service
(BmSS), liksom planering for kommunal service.

En samordning av stadens utveckling sker genom arbetet med Overgripande Inriktning for
Samordnad Stadsutveckling (OISS). I detta arbete ges forslag till prioritering mellan olika
stadsutvecklings- och investeringsinitiativ. En delredovisning av OISS'en har tagits fram i bred
samverkan mellan forvaltningarna inom sammanhallen stadsutveckling. Under hosten beslutade
stadsbyggnadsnimnden att godkénna denna delredovisning av OISS, och ge forvaltningen i
uppdrag att vidareutveckla underlaget i samarbete med 6vriga forvaltningar.

Ar 2023 har pa grund av en forsimrad konjunktur och ett hdgre rintelége priglats av vikande antal
byggstarter for bostider, vilket kommer att paverka antalet nyproducerade bostdder kommande ar.
De planer som inte genomfors kommer att utgdra en framtida reserv nér forutsittningar for
byggande forbattras.
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2.2.3

2.2.4

2.2.5

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstallda ska
forbattras.

Forvaltningen har under éret arbetet med att utveckla bade den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon i syfte att erbjuda en attraktiv arbetsplats. Forvaltningen har ett stindigt pagaende
arbete for att kunna erbjuda ett hallbart arbetsliv for medarbetarna. Utifran detta ar det viktigt att
aktivt arbeta brett med arbetsmiljéfragor, inte minst kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon
inom organisationen. Nedan foljer nagra exempel pa de aktiviteter som forvaltningen genomfort
under aret;

Forvaltningsovergripande arbetsmiljomal framtagna

Systematiskt arbetsmiljoarbete i néra samarbete tillsammans med fackliga representanter

Lokal samverkansdverenskommelse pé plats

Implementerade APT och arbetsmiljoronder i samtliga chefsled

Centralt framtaget APT-material med syfte att sprida kunskap om forvaltningens rutiner

och processer

e Aggregerad sammanstéllning av forvaltningsdvergripande frisk och riskfaktorer kopplat till
var arbetsmiljo

e HR-specialister ute i verksamheten och 1 avdelningarnas ledningsgrupper

e Digitalisering av personaldata.

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

For de tre budgetmalen "Livsvillkoren for Géteborgs invénare ska bli mer jamlika", "Segregationen
1 Goteborg ska minska" och "Gd&teborg ska vara en jamlik och jamstélld stad dar alla beméts
likvardigt, far sina ménskliga réttigheter tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon" har forvaltningen fokuserat pa tre omraden. De tre omradena ar:

¢ Genomfora kunskapshéjande insatser
Under aret har arbete med kunskapshodjande insatser genomforts. Bland annat har ett
nygammalt format tagits fram, Strategisk lunchkvart. Pa programmet finns teman som
Jamlikt Goteborg, Barnrittsplan samt Aldersvinliga Goteborg.

o Integrera vira arbetssitt och processer i nya PLEX och taktisk planering
Dialog har genomforts med processledningen for bdde PLEX och strategisk och taktisk
planering for att integrera det sociala perspektivet i arbetssétt och processer.

e Utveckla ramar och format for dialog och delaktighet
Under hosten har ett arbete startats for att utveckla ramar och format for dialog och
delaktighet tillsammans med de andra stadsutvecklande foérvaltningarna.

Arbetet behover sannolikt fortsitta inom ramen for kommunfullméktiges mal for 2024.

Segregationen i Goteborg ska minska.

For de tre budgetmalen "Livsvillkoren for Géteborgs invénare ska bli mer jamlika", "Segregationen
1 Goteborg ska minska" och "Gd&teborg ska vara en jamlik och jamstélld stad dar alla beméts
likvardigt, far sina ménskliga réttigheter tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon" har forvaltningen fokuserat pa tre omraden. De tre omradena ar:

¢ Genomfora kunskapshéjande insatser
Under aret har arbete med kunskapshodjande insatser genomforts. Bland annat har ett
nygammalt format tagits fram, Strategisk lunchkvart. Pa programmet finns teman som
Jamlikt Goteborg, Barnrittsplan samt Aldersvinliga Goteborg.

e Integrera vira arbetssitt och processer i nya PLEX och taktisk planering
Dialog har genomforts med processledningen for bdde PLEX och strategisk och taktisk
planering for att integrera det sociala perspektivet i arbetssétt och processer.

e Utveckla ramar och format for dialog och delaktighet
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2.2.6

2.2.7

2.2.8

Under hosten har ett arbete startats for att utveckla ramar och format f6r dialog och
delaktighet tillsammans med de andra stadsutvecklande foérvaltningarna.

Arbetet behover sannolikt fortsitta inom ramen for kommunfullméktiges mal for 2024.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots
likvardigt, far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges
likvardiga mojligheter oberoende av kon.

For de tre budgetmaélen "Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika", "Segregationen
i Goteborg ska minska" och "Goteborg ska vara en jimlik och jamstélld stad dir alla bemots
likviardigt, far sina ménskliga rittigheter tillgodosedda och ges likvérdiga mojligheter oberoende av
kon" har forvaltningen fokuserat pa tre omraden. De tre omradena ér:

e Genomfora kunskapshdjande insatser
Under aret har arbete med kunskapshéjande insatser genomforts. Bland annat har ett
nygammalt format tagits fram, Strategisk lunchkvart. Pa programmet finns teman som
Jamlikt Goteborg, Barnrittsplan samt Aldersvinliga Goteborg.

e Integrera vira arbetssiitt och processer i nya PLEX och taktisk planering
Dialog har genomforts med processledningen for bdde PLEX och strategisk och taktisk
planering for att integrera det sociala perspektivet i arbetssitt och processer.

e Utveckla ramar och format for dialog och delaktighet
Under hosten har ett arbete startats for att utveckla ramar och format for dialog och
delaktighet tillsammans med de andra stadsutvecklande foérvaltningarna.

Arbetet behover sannolikt fortsitta inom ramen for kommunfullmiktiges méal for 2024.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Malet har baring pa arbete och atgérder i strategiarbetet for Vi planerar for en grén och robust stad
enligt Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.

Ytterligare arbete som stottar mélarbetet ér att ekosystemtjénster synliggdrs alltmer i planeringen
och i stadens styrande dokument. Ekosystemtjénster dr alla produkter och tjanster som
ekosystemen ger ménniskan och som bidrar till vér vilfird och livskvalitet. Oversiktsplanen,
stadens gronplan och milj6- och klimatprogrammet belyser vikten av att integrera
ekosystemtjénster i hela planeringsprocessen och att ekosystemtjinster ér grunden for att uppna en
gron och robust stad. I linje med de strategiska styrande dokumenten inledde tidigare
stadsbyggnadskontoret 2022 ett arbete med att kartldgga och virdera ekosystemtjanster 1 Goteborgs
Stad med syftet att:

o utveckla ett metodiskt verktyg for kartlaggning och vérdering av ekosystemtjénster
e skapa ett planeringsunderlag som ska stddja den strategiska och taktiska planeringen.

Ett kartmaterial anvinds som pa ett systematiskt satt mojliggor att identifiera och jamfora varden
av ekosystemtjénster pé olika platser i staden. Under 2023 har forvaltningen arbetat med
fordjupade analyser som mojliggdr jamforelser i flera olika skalor och som tydligare foljer
planprocessen, fran Gversiktsplan mot detaljplan. Material for omradesvisa rekommendationer
forvantas vara fardigstallt under varen 2024.

Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Under aret har forvaltningen genomfort kunskapshdjande insatser, arbetat for att integrera
ekologisk och social hallbarhet i nya PLEX (stadengemensam arbetsprocess for plan- och
exploateringsprojekt) och taktisk planering, samt utvecklat ramar och format for dialog och
delaktighet. Forvaltningen har ocksa ett samarbete med stadsmiljoforvaltningen utifrén hur staden
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2.2.9

2.2.10

planerar végtrafik och exempelvis reglering av hastigheter.

En ekologisk hilsosam livsmiljo &r relaterat till minskat végtrafikarbete. Fram till 2019 var
biltrafikens utveckling inte i linje med malen i Trafikstrategi for en néra storstad och Géteborgs
Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030. En social hélsosam livsmiljo péverkas dven av ménga
faktorer utanfér ndmndens ansvarsomrade. Upplevelsen ér att stadens utbyggnad sker enligt
oversiktsplanens inriktning, som stddjer en hdlsosam livsmilj6, men att resultatet av stadens
utbyggnad endast utgdr en liten del av den totala livsmiljon.

Framkomligheten ska vara god och andelen goteborgare som
anvander hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska
minska, i linje med Goteborgs Stads trafikstrategi.

Utvecklingen av 0kat resande med héllbara trafikslag gér i rétt riktning men for langsamt for att né
malen i Trafikstrategi for en néra storstad och Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-
2030. Resandet efter pandemin har delvis dterhdmtat sig men det kvarstar osdkerheter kring de
langsiktiga effekterna fran pandemidren. Aven osikerheter kring langvariga effekter pa resandet av
omvirldsfaktorer sdsom 6kade elpriser och brénslepriser kvarstér. Framkomligheten pa det
Overgripande végnitet dr generellt god trots omfattande ombyggnations- och underhallsarbeten. I
stadsmiljon skapar stadsutvecklingen begransningar i fotgdngares och cyklisters framkomlighet.
Stadens Oversiktsplan syftar till att skapa en nédra, sammanhéllen och robust stad dér vi kar
andelen resande till fots, med cykel och kollektivtrafik. En utveckling enligt 6versiktsplanens
inriktningar, savél i nya som befintliga stadsomraden, kommer att kunna ge forutsittningar for
minskat transportbehov med bil och att géteborgaren kan 16sa sitt vardagsliv i storre utstrickning.

I ett forvaltningsdvergripande samverkansforum "Hallbart resande" samverkar foérvaltningen med
stadsmiljoforvaltningen och exploateringsforvaltningen for att tillsammans framja utvecklingen av
héllbara trafikslag och resor, inklusive riktlinjer for hastighetsgrinser samt parkeringsfragor. Ett
forvaltningsovergripande uppdrag har initierats om att ta fram fardmedelsférdelning,
trafikanalysscenario och handlingsplan for att na mal om minskad klimatpaverkan fran transporter.

Vigtrafikarbetet i Goteborg, det vill séiga antalet korda kilometer med vigfordon, behdver minska
med minst 25 procent. Dé invénarna forvéntas vilja och behdver fortsétta forflytta sig behdver
ocksa det héllbara resandet, det vill sdga resor till fots, cykel och med kollektivtrafik, oka.

2011 basar 48 25 0
2023 nuldge 42 pL} +12
2035 mal 29 36 +27

| Bil | Kollektivt Cykel Till fots Resande mot 2035

Buller, luftfororeningar, partiklar och utslapp av vaxthusgaser fran
trafiken ska minska.

Mojligheten att nd malet ar direkt relaterat till minskat vagtrafikarbete. Fram till 2019 var
biltrafikens utveckling inte i linje med mélen i Trafikstrategi for en néra storstad. Minskningen av
biltrafiken under pandemin var tydlig och innebar ett stort steg i rétt riktning, men minskningen &r
trots det inte tillracklig for att uppnd malet. Under 2023 ser forvaltningen att biltrafiken i G6teborg
6kade med cirka 3 procent jamfort med 2022 ars niva. Resor med bil ligger fortfarande hogre dn
Onskvird niva for att nd malet. Mélet kring végtrafikens utslépp och buller styrs av Goteborgs Stads
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2.2.11

2.2.12

milj6- och klimatprogram 2021-2030 dar malsattningen kring minskat vigtrafikarbete ar skarpare
an trafikstrategins malsattning kring minskat antal bilresor. Stadens dversiktsplan syftar till att
skapa en néra, sammanhéllen och robust stad dér vi 6kar andelen resande till fots, med cykel och
kollektivtrafik. En utveckling enligt dversiktsplanens inriktningar, savil i nya som befintliga
stadsomraden kommer att kunna ge forutsittningar for minskat transportbehov med bil och ddrmed
minskade bullernivaer och halter av luftféroreningar. Genom att arbeta for en utveckling av staden
i enlighet med Gversiktsplanen och andra styrande dokument kan stadsbyggnadsforvaltningen bidra
till att de stadsutvecklingsmaéssiga forutséttningarna for minskade utslépp och buller att forbittras.

Tillsammans med genomférandet av Cykelprogram for en néra storstad 2015-2025 omdisponeras
befintlig infrastruktur for att frimja cykelresor och minska parkeringar, och dérigenom minska
utsldpp frén trafiken. Arbete pdgar med implementering av riktlinjer for hastighet, samt uppdragen
om revidering av parkeringspolicyn samt sénka parkeringstalen for bilar i centrala och halvcentrala
lagen i Goteborg. Inom det forvaltningsdvergripande ledningsforumet for hallbart resande hanteras
insatser kopplat till malet. Stadsbyggnadsforvaltningen och stadsmiljéforvaltningen samarbetar
dven 1 investeringsplaneringsprocessen kring atgirder och prioriteringar.

Foretagsklimatet ska forbattras.

Det finns tydliga ambitioner fran forvaltningens sida att bidra till ett forbattrat foretagsklimat
genom utvecklad service och en mer effektiv stadsutveckling. Arbetet dr langsiktigt och inriktat pa
kontinuerlig forbattring av foretagsklimatet. Under &ret har forvaltningen bland annat arbetat med
foljande aktiviteter inom foretagsklimatet:

e Handlingsplan niringslivsstrategiska programmet
Forvaltningen har under aret deltagit i arbetet med att ta fram ny handlingsplan med
koppling till stadens niringslivsstrategiska program.

¢ Plattform for klimatneutralt byggande
Forvaltningen har ocksa anslutit sig till Plattform for klimatneutralt byggande i syfte att
tydliggora viljan och ambitionen av en héllbar samverkan med andra aktorer.

e Nyetablering av verksamhet
Under aret har staden via Business Region Géteborg AB (BRG) fangat upp ett antal bolag
som visat intresse for att etablera verksambhet i staden. I dessa fall har
stadsbyggnadsforvaltningen, pd egen hand och i samverkan med 6vriga forvaltningar inom
sammanhallen stadsutveckling, haft en beredskap for att reda ut kritiska fragor i tidiga
skeden samt i vissa forekommande fall behovt prioritera arbete med detaljplaner och

bygglov.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska.

Forvaltningen har under aret haft fortsatt fokus pa att utveckla arbetet med ett hallbart arbetsliv
vilket forvaltningen bedémer som viktigt for att minska antalet sjukskrivningar till f61jd av
arbetsrelaterad ohédlsa. Manga av forvaltningens funktioner har en hog arbetsbelastning och det ér
viktigt att sdkerstélla att det sker ett aktivt arbete med arbetsmiljofrdgor inom organisationen for att
motverka stress och ohélsa. Nedan f6ljer exempel pa aktiviteter som forvaltningen genomfort under
aret:

e Regelbundna avstdmningar mellan chef och medarbetare avseende arbetssituation

e Fokus pa ett néra och tillitsbaserat ledarskap

e Preventivt arbete med sjukfranvaro genom att erbjuda samtalsstod for forvaltningens
medarbetare

o HR-specialisterna foljer nogsamt utvecklingen av sjukfranvaron inom forvaltningen

o  Mojliggorande for chefer i forvaltningsledningen att fa tillgang till data kopplat till
sjukskrivningar

e Uppfoljning inom lokalsamverkansgrupp (LSG) kopplat till sjukfrénvaro och IA-
anméilningar inom organisationen.
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2.2.13 Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer
effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Forvaltningen har under éret vidtagit flera atgérder som sammantaget bedéms bidra till en mer
effektiv inkop- och upphandlingsprocess.

e Inkopsorganisation
Under aret har en genomlysning skett av antal behdrigheter 1 stadens inkdpssystem samt
vilken utbildningsniva anviandarna har. Anviandare som inte tagit del av stadens
bestillarutbildning har fatt sin behorighet reducerad. Forvaltningen ser att farre antal
bestillare med rétt och aktuell kompetens bidrar till en effektivare inkdps- och
upphandlingsprocess.

e Upphandlingsplan
Forvaltningen har under éret tagit fram en arlig upphandlingsplan. Arbetet har mynnat ut i
en forsta sammanstéllning dver forvaltningens aktuella upphandlingsbehov {or det
kommande aret. Planen bidrar till 6kad framf6érhallning i upphandlingsprocessen vilket
ocksa bedoms bidra till 6kad kvalitet. Upphandlingsplanen kommer att ga upp for
godkénnande i forvaltningsledningen under januari 2024.

e Krav vid upphandling
Under hosten paborjades ett arbete med att se over vilka krav pa hallbarhet som eventuellt
kan stéllas vid upphandlingar. Stadsbyggnadsforvaltningen ska, nir det bedoms lampligt,
beakta ekologisk, social och ekonomisk hdnsyn i samband med upphandling.

2.2.14 Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Arbetet med att kvalitetssikra ny taxekonstruktion bidrar till en transparens kring
finansieringsforutsittningarna for verksamheten. Forvaltningen arbetar aktivt med att sdkerstélla
korrekt informationshantering i nytt d&rendehanteringssystem och sdkra informationstillgangen for
nimnd. Arbete med att sékra arbetsprocesser utifrain GDPR-perspektiv pagar fortlopande sa att det
ska bli enklare for kund att ta del av material pa forvaltningen. Inom ramen for grunduppdraget och
de processer som omfattar arbete med detaljplaner och bygglov ingér lagstyrda aktiviteter som
syftar till att gora handlaggning och beslutsfattande transparent. I dessa sammanhang finns ocksé
mdjlighet att komma med synpunkter och i vissa fall pdverka leveranserna fran verksamheten.

Olika delar av forvaltningen deltar i forvaltningsdvergripande forum mellan stadsutvecklande
namnder i syfte att skapa en mer effektiv stadsutvecklingsorganisation. Ett flertal omraden har
identifierats déir en hogre grad av samverkan kommer att kunna bidra till 6kade leveranser och en
Okad resurseffektivitet. Sddana omréden &r bland annat processutveckling, omvirldsbevakning,
forskning/innovation, interna rutiner, sdkerhetsfragor samt miljoledning. Pa exekutiv ledningsniva
sker 16pande samverkan for att nd en sammanhéllen stadsutveckling. [ denna samverkan ingar dven
andra ndmnder som har del i arbetet med att utveckla staden. Syftet &r dels att 6ka kvaliteten i
leveranser dels att 4stadkomma en mer resurseffektiv och samlad stadsutveckling.

Efter etableringen av ny ndmndorganisation identifieras fortlopande samordningsmdjligheter i
processer som ér gemensamma eller lika. Malséttningen ér att 6ka graden av samutnyttjande och
dérigenom né en dn 6kad resurseffektivitet. Detta dr ocksé en inriktning i det arbete som vid
utgdngen av aret pagar kring att samlokalisera de stadsutvecklande ndmnderna.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Vasentliga personalforhallanden

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro (%) * * 4,0
Forvaltningsextern personalomsattning * * 6,3
(%)
Antal arsarbetare * * 450,6

* Uppgift saknas eftersom ndmnden bildades 2023-01-02.

I kSlvattnet av arbetet med den nya stadsutvecklingsorganisationen har det under aret pagétt ett
rekryteringsarbete. Detta har stéllt krav pda HR-organisationen for att méta efterfragan av
kompetens och att attrahera samt rekrytera nya medarbetare till ny forvaltning. Férvaltningen kan
se att personalomséttningen har varit l&g under 2023 vilket bedoms vara en konsekvens av
marknadsldget och den lagkonjunktur som framfor allt har haft en stor paverkan pa byggbranschen.
Bedomningen ar att konjunkturldget pa marknaden kan fa en fortsatt gynnsam effekt for
forvaltningen dar det underléttar arbetet med att attrahera kompetens till offentlig sektor.

Forvaltningen har laga sjuktal stéllt mot staden i sin helhet och dven dvriga forvaltningar inom den
nya stadsutvecklingsorganisationen. Arbetet med att kvalitetssdkra och driva det systematiska
arbetsmiljoarbetet fortloper. For att tillse detta har férvaltningen tagit fram en ny mall f6r APT
(arbetsplatstréffar), ett nytt upplagg for forvaltningens arbetsmiljéronder och ett nytt arshjul for
viktiga teman.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Under aret har arbetet med att se dver forvaltningens processer, rutiner och styrande dokument
kopplat till HR-omradet utgjort en stor del av fokus. Stillt mot att stadsbyggnadsforvaltningen &r
en ny organisation har det krivts ett arbete med att anpassa dessa rutiner for att sakerstilla att de
blir applicerbara i nya forvaltningen. Detta har varit ett prioriterat arbete for verksamhetens styr-
och stodfunktioner vilket innebdr ett stort arbete for HR-organisationen och en péaverkan pa
forvaltningen i helhet.

Initialt under aret tog forvaltningen fram en HR-strategi med en mélbild och viktiga
nyckelleveranser for organisationen. Arbetet skedde med en systematik diar medarbetarna inom
HR-avdelningen genomforde djupintervjuer med interna kunder for att identifiera viktiga
forbattringsomraden och utvecklingsomraden inom forvaltningen. Detta bidrog till att 14gga en
grund for ett systematiskt arbetssétt dér forvaltningen gemensamt prioriterade HR-avdelningens
fokusomraden med utgdngspunkt i Goéteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare och
Goteborgs stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap.

Leveranser har bland annat skett inom omradet for;

Strategisk kompetensforsorjning
Arbetsmiljoarbete

Samverkan

Ledarskapsforum och ledarskapsutveckling
Medarbetarsamtalsprocesser
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3.2

e Visualisering av HR-data
e HR som integrerad verksamhetspartner

HR-verksamheterna inom de fyra berdrda forvaltningarna har ocksa aktivt arbetat tillsammans
under &ret. Initialt sattes ett forvaltningsoverskridande HR-chefsforum upp dér syftet var att
identifiera gemensamma aktiviteter, projekt och initiativ som bidrar till en mer sammanhallen
stadsutvecklingsorganisation.

Redan tidigt identifierades malomraden kopplat till gemensamt samverkansavtal, arshjul for vara
arbetsplatstriaffar, gemensamt krafttag kring utvecklingssamtalsmallar som grundas pé stadens
forhéllningssétt, onskade beteenden inom sammanhallens stadsutveckling samt en gemensam grund
for flextidsavtal.

Under varen arbetade ocksd HR med att identifiera gemensamma aktiviteter som bidrar till
kulturforflyttningen mot en mer sammanhallen stadsutveckling. I detta arbete tillsdg forvaltningen
att inkludera de bérande principerna och forhallningsséttet i de processer och rutiner vi har inom
organisationen.

Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatredovisning i sammandrag

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2023 2023 2022 2021

Intékter 218,3 2213 -3,0

Kostnader -472,3 -477,5 53

Kommunbidrag 256,2 256,2 0,0

Resultat 2,3 0,0 2,3

Finansnetto 0,0 0,0 0,0

Resultat efter 23 0.0 23

finansnetto

Eget kapital 17,3 15,0 0,0
* Uppgift saknas eftersom ndmnden bildades 2023-01-02.
Det ekonomiska resultatet for 2023 uppgick till +2,3 mnkr. D4 ndmnden ar ny fran 2023 gors ingen
jamforelse med tidigare ar.
Arets resultat dverensstimmer vil med sévil det budgeterade resultatet samt de prognoser som
beslutats under aret. Det ekonomiska resultatet har paverkats av en tydlig minskning i
drendeinflode inom bygglovsverksamheten. Minskningen i bygglovsintdkter har kunnat métas med
aktiva atgérder for att minska kostnadsutvecklingen. Samtliga rekryteringar under aret har provats
av forvaltningsledningen. Dértill har en aterhallsamhet kring anlitande av konsulter géllt i de fall
dér dessa inte kunnat debiteras vidare inom ramen for taxan. Forvaltningen arbetar kontinuerligt
med en aktiv ekonomistyrning och att bibehalla en god kostnadsmedvetenhet inom organisationen.
Taxebeslut
Taxan for stadsbyggnadsndmndens verksamhet beslutas av kommunfullméktige. Den taxa som
ndmnden tilldmpat for r 2023 beslutades av kommunfullméktige 2022-12-08 §28 infor bildandet
av ny organisation for stadsutveckling (NOS). For dldre drenden har taxor som tidigare beslutats
av kommunfullmaiktige tillampats.
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3.2.2 Stadsbyggnadsnamnden N205 transfereringar

3.3

3.4

3.4.1

Resultatredovisning i sammandrag

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2021
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -66,0 68,0 2,0 54,4 58,5
gKomm“”b'dra 68,0 68,0 0,0 68,0 68,0
Resultat 2,0 0,0 2,0 13,6 9,5

Stadsbyggnadsnamndens transfereringar avser bostadsanpassningsbidrag, inklusive
reparationsbidrag samt kommunalt bostadsbidrag (KBF). For &ndamalet har kommunfullméaktige i
samband med budgetbeslutet avsatt 68 mnkr &rligen. Eventuella Sver- respektive underskott
aterredovisas i sin helhet och verksamheten &r sdrredovisad fran stadsbyggnadsndmndens dvriga
verksamhet.

Kostnaderna for 2023 uppgar till 66,0 mnkr vilket understiger budget med 2,0 mnkr. Overskottet
aterredovisas i sin helhet till kommunstyrelsen. Jimfort med foregdende ar ar utfallet 11,6 mnkr
hogre. Forandringen forklaras i huvudsak av allmén kostnadsdkning samt ett hogre genomflode av
drenden.

Vardering av eget kapital

Néamndernas hantering av eget kapital regleras i Géteborgs stads regler for ekonomisk planering,
budget och uppféljning” § 20.

Stadsbyggnadsndmndens rekommenderade niva pa eget kapital uppgar till mellan 12,5 mnkr och
17,5 mnkr. Vid ingangen av 2023 uppgick det egna kapitalet till 15,0 mnkr. Inkluderas érets
resultat uppgar det utgadende egna kapitalet till 17,3 mnkr vilket ligger inom rekommenderad niva.

Stadsbyggnadsndmndens verksamhet finansieras till ungefér hilften av avgifter fran beslutad taxa.
Detta gor att nimndens ekonomiska forutséttningar ér starkt pdverkad av forédndringar i konjunktur.
Effekter av radande konjunkturldge syns tydligt under 2023, framforallt i form av patagligt lagre
drendeinflode inom bygglovsverksamheten. 2023 har den ekonomiska effekten till viss del kunnat
hanteras genom ett intensifierat tillsynsarbete, samt en restriktivitet géllande anstéllningar och
konsultanviandande. Flertalet aktorer bedomer att rddande situation med ett minskat
bostadsbyggande kommer att hélla i sig ett tag framover.

Da verksamheten for ndrvarande har ett antal osékerhetsfaktorer och risker att hantera finns det skél
att sékerstélla en finansiell beredskap som mojliggdr ett fullgérande av grunduppdrag och arbete
med mal och uppdrag fran kommunfullméktige. Av denna anledning foreslér inte forvaltningen
nagon dterredovisning av eget kapital till kommunstyrelsen.

Tillfors arets resultat till det egna kapitalet uppgér detta till 17,3 mnkr vilket motsvarar ungefér 8
procent av nimndens intdkter exklusive kommunbidrag.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Inledning
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3.4.2

Riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll faststiller att namnder och bolagsstyrelser arligen
ska utvérdera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll for att forbattra effektiviteten. Som
en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska respektive ndimnd/bolagsstyrelse i samband med
arsrapportens uppréttande rapportera resultatet fran utvirderingen samt l&imna en bedémning om
systemet for styrning, uppfoljning och kontroll fungerar pa ett betryggande satt. En rapportmall har
tagits fram dir en utvardering gors utifran fyra perspektiv: kultur, planering och uppf6ljning,
riskbaserad styrning samt atgarder och forbattringsarbete.

Sammanfattning av rapporten

Sammantaget bedomer forvaltningen att det finns en tillrdckligt effektiv hantering eller mycket god
hantering av en majoritet av processerna inom styrning, uppféljning och kontroll. Férvaltningen
arbetar utifrdn metodiken med stdndiga forbéttringar i syfte att forbéttra forvaltningens processer
inom kérnverksamhet, ledning och styrning samt stodjande funktioner. De framsta styrkorna ligger
inom omrédena planering och uppfoljning samt riskbaserad styrning dér forvaltningen har tydliga
arbetssitt dir riskhanteringen &r integrerad i1 planerings- och uppfoljningsprocesserna.
Utvecklingsomraden dr framst inom omrédet atgérder och forbéttringsarbete dér forvaltningen
behover utveckla hantering av avvikelser samt metoder for analys utifran effekter av
forbattringsarbete. Forvaltningen ser att ett kvalitetsledningssystem skulle kunna bidra med séaval
struktur som metodik for dessa utvecklingsomraden.

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Stadsbyggnadsforvaltningen har en kundenhet som dagligen hanterar en del av de fragor som
kunder upplever som kvalitetsbrister. Hanteringen av dessa sker pa ett strukturerat sétt i ett
drendesystem och genom kontakter med berérda verksamheter.

En bérande princip for ny stadsutvecklingsorganisation som varit prioriterad under 2023 har varit
ett transparent och kundfokuserat arbetssdtt. En atgird som forvaltningen valt att arbeta med for
att leva upp till denna princip &r att utarbeta en forvaltningsdvergripande utvecklingsplan for
kundarbetet. Denna plan syftar till att 6ka kundfokus i samtliga delar av verksamheten. Detta &r
avgorande for att skapa beteenden dér forvaltningen har kunden i fokus och dér forvaltningen har
kundens fokus. Sedan tidigare finns ocksa en beslutad strategi for ett utvecklat kundarbete.

En atgird som ingar i utarbetad utvecklingsplan handlar om att inf6éra system for kundfeedback for
flertalet verksamhetsomraden med externa kunder. Underlaget fran denna atgéird ska vara en
integrerad del av forvaltningens planering och uppfoljning. En annan atgird som planeras &r att
infora en systematisk avvikelsehantering som kommer att bidra till att bade identifiera
kvalitetsbrister och ge stdd for att atgidrda dessa.

I verksamheten har tidigare genomforts kundresor for att fa en uppfattning kring hur verksamhetens
processer uppfattas ur ett kundperspektiv. Detta underlag ligger till grund for fortsatt analys och
identifiering kring behov av utvecklingsatgérder.

Med detta sagt gér det ocksa att konstatera att en stor del av nuvarande arbete for att omhénderta
upplevda kvalitetsbrister hanterar enskilda fragor. Syftet med att hitta en systematik for
avvikelsehantering ar att fa ett gemensamt och strukturerat arbetssétt for att omhénderta brister i
verksamheten och ge underlag for att utveckla verksamhetens processer.

Forutsittningar for ett 6kat ldrande i organisationen &r att det finns en systematik som ocksa sprider
kunskapen sé att ldrandet inte enbart uppstér hos en eller nigra fa personer i organisationen. Detta
kan uppnés pé olika sétt dar utveckling av ordinarie processer ér ett sitt som bedoms vara robust.
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3.4.3

Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland annat
administration, ledningsarbete och konsultanvandning?

Att anvénda tillgdngliga ekonomiska resurser pa ett s& effektivt och &ndamaélsenligt sitt som
mojligt ligger i linje med att astadkomma en god ekonomisk hushéllning inom offentlig
verksamhet. Inom ramen for denna malséttning dr det viktigt att I6pande ifragasatta invanda
arbetssitt, arbeta med stéindiga forbattringar och utveckling samt vérdera innehallet i det egna
grunduppdraget.

Under aret har forvaltningen behandlat samtliga rekryteringar i forvaltningsledning. Ett flertal
tjanster har tillfalligt vakantsatts i olika perioder och i samband med vissa rekryteringar inom
administrativa funktioner har kombinationstjanster inréttats i syfte att kunna nyttja administrativa
resurser pé ett mer effektivt sétt. Forvaltningen har ocksa ett pdgéende arbete med att se dver var i
organisationen allmédnna administrativa uppgifter utfors for att se om det finns anledning att
fordndra det administrativa arbetet pa nagot sétt.

Inom ramen for ny stadsutvecklingsorganisation pagér redan en utvecklad samverkan inom i stort
sett samtliga styr- och stodfunktioner. Gemensamt utvecklingsarbete for att utveckla gemensamma
arbetssitt som pé ett bra sétt nyttjar de samlade gemensamma resurserna pagar inom flera omraden.
Samtidigt har det sedan starten av ny stadsutvecklingsorganisation varit tydligt att tidigare
arbetssitt ska ifragasittas och i vissa fall avvecklas. Detta har inneburit att ett flertal styrgrupper
och andra forum avvecklats i syfte att hitta nya och mer effektiva arbetsformer.

Vad giller ledningsarbete har forvaltningen gradvis utvecklat forvaltningsledningens arbete i syfte
att 0ka effektiviteten. I arbetet med att utveckla planeringsprocessen har arbetet med risker,
program och planer varit i fokus for att mojliggora en mer effektiv uppfoljningsprocess under éret.

Forvaltningen har avsatt sdrskilda medel for att genomfora ett antal prioriterade utvecklingsprojekt
med digital inriktning. Ett flertal av dessa projekt syftar till att 6ka service savél externt som internt
utan att 6ka kostnaderna i motsvarande grad. Den 6kade servicen kommer att bestd av en dkad
tillgénglighet till forvaltningens tjénster samt ge forutsittningar for en minskad intern
administration.

Forvaltningen har en begrinsad konsultanvindning inom det administrativa omradet. Flertalet av
de konsulter som anlitas av forvaltningen tillhandhéller sakkompetens inom omréden som
forvaltningen saknar. Detta géller till exempel resurser som behovs for att siakra tillgang till
fungerande system, for att genomfora nédvandiga utredningar till exempel for att upprétta
detaljplaner. I vissa fall faktureras dven konsultinsatser vidare till kund enligt avtal. Férvaltningen
haller pa att 6ka uppfoljningen av konsultanvindningen som en del i arbetet med strategisk
kompetensforsorjning.

Med ovanstaende atgirder arbetar stadsbyggnadsforvaltningen malmedvetet i riktning mot att
begriansa uppgifter inom administration, ledningsarbete och konsultanvindning. Dessvérre finns det
atgirder som motverkar effekten av forvaltningens anstrangningar och som istéllet stéller krav pa
en 0kad administration hos férvaltningen. En sadan faktor &r nyligen genomférd omorganisation
vilket krdvt omfattande resurser inom det administrativa omréadet. Detta géller 4ven inférandet av
nytt drendehanteringssystem, ny webbplats och nytt intranit samt allt mer omfattande hantering
och krav pa uppfoljning av mal, uppdrag, program och planer frdn kommunfullméktige. Dértill har
ett forhojt sdkerhetslége skapat behov av en 6kad administration kring sdkerhetsfragor.

Insats/atgard Effekt/besparing (Tkr)
Inrattande av kombinationstjanster (effekt 0

2024)

Tillfallig vakanssattning 3000

Samverkan kring utbildningar 250
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3.4.4 Utbyggnad av skyfallsanlaggningar och att skyfallssakra fastigheter

Forvaltningen arbetar med att planera for en kontrollerad skyfallshantering i samband med nya
detaljplaner. Vid planering och nybyggnation finns tydliga krav p& hur samhéllsviktiga
anldggningar och verksamheter ska hanteras enligt Tematiskt tilldgg till dversiktsplanen for
oversvamningsrisker. Forvaltningens strategiska och taktiska planering syftar till att skapa béttre
samordning och genomforandeforutséttningar for stadsutvecklingen. Under aret har
stadsbyggnadsforvaltningen, ihop med stadens stadsutvecklande forvaltningar, tagit fram en
overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling. Klimat och skyfallshantering finns med
som en planeringsforutsittning for hur stadens bor hantera de initiativ som befinner sig i olika
skeden av stadsutvecklingen.

Forvaltningen har inga egna fastigheter eller samhéllsviktiga anldggningar.

3.4.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag

3.4.5.1 Analys av trafikfloden

Stadsbyggnadsndmnden har sedan tidigare fatt i uppdrag av kommunfullméktige att arligen, med
start 2023, rapportera till kommunfullméktige om trafiksituation och resvanor langs vig 155, véster
om Gossbydal och via de statliga firjelinjerna Hono- respektive Bjorkoleden, till Ockerd kommun.
Rapporteringen ska baseras pa Trafikverkets och Vistra Goétalandsregionens uppfoljning av
utvecklingen lidngs det berorda stréket och dven omfatta vilka &tgérder som vidtagits for att frimja
ett héllbart resande samt effekterna av dessa. Bebyggelseutvecklingen lings Hjuviksvidgen och
inom Ockerd kommun ska ocksa ing i rapporteringen. Uppfdljning av resor, resvanor och
bebyggelseutveckling kommer fortséttningsvis ske arligen och rapporteras i némndens &rsrapport.

Enligt 6verenskommelsen om firdplanen for forbittrade forbindelser mellan Ockerd kommun och
Goteborg har parterna Trafikverket och Vistra Gotalandsregionen dnnu inte paborjat uppfoljning
av resor och resvanor. Darfor saknas uppfoljningen i denna arsrapport.

Bostadsutvecklingen i Hjuvik och inom Ockerd kommun visar att primiromrade Hjuvik 6kat med
cirka 100 personer under 2023, medan Ockerd kommun minskat med lika manga mellan 2022 och
2021. Mellan 2012-2022 ékade befolkningen i Hjuvik med 472 personer och i Ockerd kommun
med 261 personer. I Hjuvik minskar befolkningen under 17 ar och 6kar i kategorin 18-64 samt
dldre 6ver 65 ar. I Ockerd kommun minskar befolkningen i &ldrarna 0-64 &r och &kar bland #ldre
Over 65 ar.
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4.1

411

Bokslut

Sammanfattande analys

Det ekonomiska resultatet for 2023 uppgick till +2,3 mnkr. D& ndmnden ar ny fran 2023 gors ingen
jamforelse med tidigare ar.

Arets resultat dverensstimmer vil med sivil det budgeterade resultatet samt de prognoser som
beslutats under aret. Det ekonomiska resultatet har paverkats av en tydlig minskning i
drendeinflode inom bygglovsverksamheten. Minskningen i bygglovsintdkter har kunnat métas med
aktiva atgérder for att minska kostnadsutvecklingen. Samtliga rekryteringar under aret har provats
av forvaltningsledningen. Dértill har en aterhallsamhet kring anlitande av konsulter géllt i de fall
dér dessa inte kunnat debiteras vidare inom ramen for taxan.

Resultatrakning

Arets resultat uppgar till + 2,3 mnkr vilket innebir en positiv avvikelse om 0,9 procent av tilldelat
kommunbidrag samt 0,5 procent av omséattningen. Inom resultatrédkningen syns avvikelser avseende
bade intdkter och kostnader. Forvaltningen har arbetat aktivt under aret med att parera de lagre
intékterna med lagre kostnader for att 4stadkomma en budget i balans.

Verksamhetens intdikter

Verksamhetens intdkter uppgar till 218,3 mnkr vilket dr 3,0 mnkr ldgre dn budgeterat. Avvikelsen
uppgar till 1,4 procent. Den negativa avvikelsen terfinns fraimst inom bygglovsverksamheten dér
ett minskat drendeinflode paverkar intdkterna negativt. Det minskade drendeinflddet har till viss del
kunnat kompenseras genom ett intensifierat tillsynsarbete. Dartill bidrar 14gre intdkter inom
detaljplaneavdelningen till avvikelsen.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar till 322,2 mnkr, vilket dr 4,8 mnkr hogre d4n budgeterat. Avvikelsen
uppgar till 1,5 procent. Avvikelse aterfinns frémst inom detaljplaneavdelningen samt avdelningen
for strategi och taktik. Avvikelsen inom detaljplan kompenseras till stor del av hdgre intékter.
Avvikelsen inom strategi och taktik forklaras fraimst av budgeterade medel for uppdraget kring
taktisk planering. Tilldelade medel for uppdraget budgeterades som kopta tjanster. I takt med att
uppdraget tagit form har delar av kostnaderna fallit ut i form av personalkostnader.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgér till 150,1 mnkr vilket r 10,0 mnkr ligre &n budgeterat.
Avvikelsen uppgar till 6,3 procent. Frimsta avvikelserna aterfinns inom kdpta konsulttjanster samt
kostnader for lokaler. Konsulttjdnsterna understiger budgeterat med 15 mnkr dér den framsta
avvikelsen aterfinns inom detaljplan samt strategi och taktik. Lokalkostnaderna overstiger
budgeterat med 5,4 mnkr vilket forklaras av tillkommande inhyrda lokaler.

Kommunbidrag

Kommunbidraget uppgar till 256,2 mnkr. Ursprungligt kommunbidrag for 2023 uppgick till 246,3
mnkr. Under aret har kommunbidraget utokats med ytterligare 9,9 mnkr. Detta hanfors till
andringar i reglemente avseende ansvar for naturreservat (4,0 mnkr), justering fran
exploateringsnimnden avseende budget for taktisk planering (5,0 mnkr) samt tillfalligt
kommunbidrag for arbete med klimatanpassning (0,9 mnkr).
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4.1.2 Balansrakning

4.2

Balansomslutningen per 2023-12-31 uppgick till 70,0 mnkr. Samtliga tillgangar i nimndens
balansrékning utgdrs av omsattningstillgdngar dér kundfordringar, kassa bank samt upplupna
intékter 4r de enskilt storsta posterna. Da stadsbyggnadsndmnden &r ny fran 2023 gors ingen
jdmforelse med foregaende &r.

I samband med ny organisation for stadsutveckling (NOS) beslutades om ingdende eget kapital per

ndmnd. Det egna kapitalet for stadsbyggnadsndmnden beslutades da uppga till 15,0 mnkr.
Inkluderas érets positiva resultat uppgar det egna kapitalet vid utgangen av 2023 till 17,3 mnkr.

Resultatrakning

Resultatrikning Stadsbyggnadsnimnden per 2023-12-31

(mnkr) el 2023'1321' Budget 2023 Avvikelse

Taxor, avgifter (Not 1) 189,1 209,7 -20,6

Bidrag 1,1 3,3 -2,2

Forsaljning verksamhet

(Not 2) 28,1 8,3 19,8

Totala intakter 218,3 221,3 -3,0

Loner, ersattningar, 2225 -220,9 1,6

férmaner

Socigla avgifter och -99.7 -96.5 32

pensionskostnader

Personalkostnader -322,2 -317,4 -4,8

Lamnade bidrag -0,2 0,0 -0,2

Lokal- och markhyror -17,1 -11,7 -5,4

Fastighetskostnader 0,0 -0,2 0,2

Kostnader for 0,9 0,9 0.0

transportmedel

K&p av entreprenad och

tianster (Not 3) -110,9 -126,3 15,4

Ovriga

verksamhetskostnader -21,0 -21,0 0.0

Ovriga

verksamhetskostnader -150,1 -160,1 10,0

Totala kostnader -472,3 -477,5 5,3

Verksamhetens

nettokostnader -254,0 -256,2 22

Kommunbidrag 256,2 256,2 0,0

Verksamhetens 2.2 0,0 2.2

resultat

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0

Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0

R_‘esult_at efter 2.3 0,0 23

finansiella poster

Resultat 2,3 0,0 2,3
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Resultatrikning Bostadsanpassning transfereringar N205

(mnkr) el 3‘2’231 Budget 2023 Awvikelse | Bokslut 3‘2’2321
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -66,0 -68,0 2,0 -54,5
Kommunbidrag 68,0 68,0 0,0 68,0
Resultat 2,0 0,0 2,0 13,6

4.3 Balansrakning

Balansrikning stadsbyggnadsnimnden per 2023-12-31

(mnkr) Bokslut 2023-12-31
Fordringar 28,6
Kassa och bank 41,4
Summa Tillgangar 70,0
Arets resultat 2,3
Eget kapital, ingaende véarde 15,0
Summa Eget kapital 17,3
Avsattningar 2,8
Skulder 50,0
Summa Eget kapital, avsattningar och

skulder 70,0

Balansrikning bostadsanpassningen N205 per 2023-12-31

(mnkr) Bokslut 2023-12-31 Bokslut 2022-12-31
Fordringar 25,5 36,6
Kassa och bank 1,3 1,3
Summa Tillgangar 26,8 37,9
Avrets resultat 2,0 13,6
\Ifagrztekapital, ingdende 0.0 0.0
Summa Eget kapital 2,0 13,6
Avsattningar 0,0 0,0
Skulder 24,8 24,3
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4.4 Tillampade redovisningsprinciper och noter

Not 1 - Taxor, avgifter och ersittningar, stadsbyggnadsnimnden

(mnkr) Bokslut 2023-12-31
Planavgifter 80,0
Fastighetsbildningsavgifter 24,2
Bygglovsavgifter 73,5
Ovriga taxor, avgifter och erséattningar 11,4
Summa 189,1

Not 2 - Forsiljning verksamhet, stadsbyggnadsnimnden

(mnkr) Bokslut 2023-12-31
Forsaljning verksamhet 0,0
E?rséljning konsulttjanster och dvriga 15
tjanster ’

Forsaljning IT-tjanster 7,3
Ovrigt 9,3
Summa 28,1

Not 3 - Kop av tjinster, stadsbyggnadsnimnden

(mnkr) Bokslut 2023-12-31
IT-tjanster inklusive licenser 25,7
Tekniska konsulttjanster 62,5
Ovriga konsulttjanster 15,2
Ovrigt 7,5
Summa 110,9
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5 Styrinformation till namnden

5.1 Sammanhallen stadsutveckling

Kommunfullméktige beslutade i november 2021 om ny organisation for stadsutvecklingsomradet
och organisationen trddde i kraft den 2 januari 2023. Syftet med organisationsfordndringen &r att
skapa en organisation som ger en mer sammanhallen stadsutvecklingsprocess — i savél planering,
genomforande som forvaltning av staden. Organisationsforandringen ska ocksa bidra till 6kad
effektivitet och transparens i arbetet med stadsutveckling for boende, besdkare och niringsliv. De
nya nimnderna som bildades i1 organisationsférdndringen &r; stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsndmnden, stadsfastighetsndmnden och stadsmiljondmnden. Organiseringen utgar fran
foljande fyra skeden:

Anatyiera ook planers Genomiora
stadiutveckling utbyggnsd

Gamansam
prioraenag

Planera Underhiila, 15rvalta och
Wibyggnad Wiveckla Vibyged stad

For att konkretisera och forklara begreppet sammanhéllen stadsutveckling har foljande mélbild
tagits fram:

Vi utvecklar staden med utgangpunkt i behoven hos boende, besékare och nédringsliv. Vi gar i takt i
savdl planering, som genomférande och forvaltning. Vi fordelar ekonomiska och personella
resurser med helhetssyn pd uppdraget. Olika mdl inom stadsutveckling hdlls samman med en
gemensam mdlsdttning om en hdllbar stad.

Genomford verksamhet

Under forsta aret i ny stadsutvecklingsorganisation har fokus legat pa att sdkerstélla verksamhet
och leveranser i de nya forvaltningarna. Det innebér bade att fortsétta forvalta fungerande processer
inom de fyra berdrda forvaltningarnas ansvarsomrdden samt att utveckla nya arbetssétt och
arbetsformer i syfte att striva efter en mer sammanhéllen stadsutveckling.

Samverkan pa olika nivier

En viktig del under aret har varit att utveckla och 6ka samverkan mellan de berdrda forvaltningarna
men ocksé med Ovriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. Pa ledningsniva har detta
konkretiserats genom att direktorerna har regelbundna ledningsméten for att sdkerstédlla samverkan
och arbetet mot den gemensamma maélbilden. Samverkansforumet, kallat Sammanhdllen
stadsutveckling, bestar av direktorerna for stadsbyggnads-, exploaterings-, stadsmiljo-,
stadsfastighets-, kretslopp- och vatten- och idrott- och foreningsforvaltningen samt direktoren for
stadsledningskontorets avdelning for stads/samhallsutveckling. Utover detta har samtliga
forvaltningsledningar mellan de berdrda forvaltningarna triffats fem ginger under &ret. Teman for
dessa moten har varit de gemensamt beslutade fokusomradena; ett processorienterat arbetssitt, ett
transparent och kundfokuserat arbetssétt och samarbetskultur. Tidigt under aret tog ocksa de fyra
forvaltningarna fram vilka beteenden som ska kédnneteckna samverkan mellan férvaltningar och
gentemot kunder baserat pé stadens fyra forhéllningssétt. Samverkan kommer att fortgd under 2024
och de gemensamma forvaltningsledningsmotena kommer i delar att utdkas med
forvaltningsledningarna for kretslopp- och vatten samt idrott- och férening.

En
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grundlaggande tanke for styr- och stodfunktioner inom de nya forvaltningarna var att 6ka
forutsattningarna for samverkan genom att skapa karnlika organisationer. Detta val av organisation
har gjort att en 6kad samverkan skett mellan stodavdelningarna inom overgripande lednings- och
styrningsfragor. Dessutom har samverkan skett mellan flertalet av de verksamhetsomraden som
ligger under avdelningarna med ansvar for utveckling och styrning. Inom ramen for detta
samarbete haller gemensamma arbetssatt rorande till exempel omvérldsbevakning samt forskning
och innovation pa att etableras.

Arbetssitt och processer

Forvaltningarna har prioriterat arbetet med att kartldgga tre av de mest verksamhetskritiska
processerna inom vara verksamheter; plan- och exploateringsprocessen, taktisk planering och
strategisk lokalforsorjning. Detta arbete har pagatt under hela &ret och kommer att fortsétta &ven
kommande ar. For att 6ka den sammantagna processmognaden i forvaltningarna har gemensamma
processutbildningar tagits fram. Syftet har varit att skapa en gemensam plattform for fortsatt
utvecklingsarbete.

En annan viktig del, utifrén syftet med den nya organisationen, &r att den sammanhallna
stadsutvecklingen sker utifran de fyra skedena. Processer som hanteras inom
stadsutvecklingsomradet 16per 6ver en langre tid och det kan ta manga ar fran en idé om
exploatering till byggnation av bostéder eller verksamhetslokaler. Detta gor att det kan vara svért
mita effekter av fordndrade arbetssitt. I bilaga till &rsrapporten finns trots detta ett antal métt
beskrivna utifrén de fyra skedena. Mattbilagan &r gemensam for de fyra ndimnderna inom
sammanhallen stadsutveckling. Pa sikt och 6ver tid behdver de nya forvaltningarna kunna visa pa
ett genomford omorganisation leder till exempelvis 6kade leveranser, mer effektiv handldggning
och nojdare kunder i form av boende, besokare och néringsliv. For att kunna méta detta har
forvaltningarna pébdrjat ett arbete med att identifiera matt for att ge mojlighet att analysera om
stadsutvecklingen gradvis blir mer sammanhallen.

Samlokalisering

En betydande forutsittning, som tidigt identifierades som en mojlig framgéngsfaktor, for ny
organisation var att samlokalisera stora del av verksamheten hos de fyra forvaltningarna. Redan
under hosten 2022 initierades ett lokalprojekt. Projektet syftar till att 6ka samverkan mellan
forvaltningarna samtidigt som lokaler som idag anvénds kan avyttras for att skapa mdjligheter for
staden att utvecklas i &ven dessa omrdden. For ndrvarande pagar planering avseende temporira
lokaler och ombyggnation. Om lokalprojektet genomfors enligt nuvarande planering kommer
inflyttning i ombyggda lokaler att ske i borjan av 2026.

Resultat och effekter

Under de senaste aren har staden genomfort ett antal omorganisationer. I manga fall har det
konstaterats att denna typ av verksamhetsmaéssiga fordndringar tar tid att fa pa plats for att uppna
forvantad nytta med de genomforda fordndringarna. For stadsutvecklingsomradet, med delar som
omfattar l&nga processer inom sévil planering och genomforande som forvaltning, kommer det
ocksa att ta tid att uppna full effekt av omorganisationen.

Implementering av sammanhallen stadsutveckling

Under varen genomfordes en tidig uppf6ljning av forutsittningarna for ny organisation. Vid
uppfoljningen framkom inga storre behov av justeringar av reglementen eller ansvars- och
personalfordelning. Samtliga forvaltningar ar av uppfattningen att ny stadsutvecklingsorganisation
skapar forutsattningar for att arbeta skedesindelat och processinriktat.

I hostens medarbetarenkat framkom att det fortfarande finns en utmaning i att fa till nya arbetssatt
och forhallningssétt i den samlade organisationen. Det finns delar av respektive forvaltning som
inte upplever sig vara delaktiga i att 4&stadkomma en sammanhéllen stadsutveckling. Det ar darfor
viktigt med forankring och delaktighet i det fortsatta arbetet.

Nya arbetssitt
Négra av de leveranser som pagér alternativt 4gt rum i ny organisation &r:

e En dvergripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OISS) r klar. En forstudie
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5.2

omradesplanering dr ocksa klar och det finns forslag till process for inriktningsbeslut for
storre investeringsprojekt och planprogram

e Kartldggning av gemensam plan- och exploateringsprocess (PLEX) pagar i samverkan
mellan berorda forvaltningar

e Ny styrmilj6 for stadens lokaler har tydliggjorts for staden som helhet och haller pa att
implementeras

e Ny typ av drende har skapats dér stadsbyggnadsforslag som dr 6verenskomna 1 tidigt skede
tas fram for utveckling av stadens mark

e Ny rutin for markanvisningar som innebér att avstdmning mellan berérda namnder sker
innan de genomfors.

Det konkreta arbetet kommer fortsatt innebédra behov av att exempelvis se 6ver processer,
samarbetsformer med berdrda aktorer och kulturfrdgor i syfte att uppna en mer sammanhallen
stadsutveckling.

Forvaltningsovergripande

Genomford verksamhet

Ett betydande inslag i den forvaltningsovergripande verksamheten inom IT, juridik,
kommunikation, kund, kvalitet och drendehantering har varit att sidkerstilla leveranser genom
vidmakthallande och utveckling av styr- och stodprocesser. I etableringen av ny
stadsbyggnadsndmnd har det funnits behov av att sikra basstruktur inom exempelvis IT,
kommunikation och drende- och informationshantering. Dartill har det varit viktigt att sdkra
forvaltningens service gentemot externa kunder. En stor del av arbetet inom
forvaltningsovergripande funktioner har utgatt frén arbetet med de gemensamma fokusomraden de
fyra nya stadsutvecklande ndimnderna enats kring.

Med en ny organisation pa plats har det varit viktigt att genomfora utbildningar for att ge alla
anstéllda forutséttningar for att kunna utfora sitt arbete i ny forvaltning. Utbildningar i bade system
och sakomréden har genomforts pa en dvergripande nivé och riktats till samtlig personal likvél som
det genomforts mer riktade utbildningar for vissa verksamheter.

Ett arbete som pégétt under aret har handlat om att etablera nya processer som ligger i linje med
malsdttningen med ny stadsutvecklingsorganisation. I detta arbete har flera
forvaltningsgemensamma funktioner varit delaktiga. Vissa processer 16per mellan flera
forvaltningar, till exempel PLEX-processen och processen for taktisk planering, medan andra
processer mer omfattar det forvaltningsinterna arbetet, till exempel kundservice och
drendehantering.

Det har ocksa varit viktigt att gé igenom uppdrag och roller inom ett flertal verksamhetsomraden da
personalens sammanséttning dr ny i och med ny stadsbyggnadsforvaltning. Arbetet med att skapa
tydliga roller och en gemensam organisationskultur pagér i syfte att tillgodose savél externa som
interna malgruppers behov. Under aret har en del av tiden dgnats at att ta fram en Gvergripande
utvecklingsplan for kundarbetet med sikte pa att 6ka kvaliteten i bemdtande, tillgénglighet och
serviceniva.

En gemensam anstringning i den nya organisationen har inneburit en hogre grad av samverkan och
ett Okat samarbete kring forvaltningsévergripande processer dar det finns mdjlig nytta att uppna.
Syftet med en 6kad samverkan &r att utbyta kunskap, minska sarbarhet samt att hitta 16sningar pa
gemensamma utmaningar.

En del i att etablera ny nimndorganisation har ocksa innehéllit forberedande arbete med att
samlokalisera de nya ndmnderna och forvaltningarna geografiskt. Ett sddant forberedande arbete
mot en samlad lokalisering pd Kopmansgatan 20 har genomforts.

Exempel pé arbete som helt eller delvis genomforts inom den forvaltningsévergripande
verksamheten under aret:
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Utformning av plan- och exploateringsprocessen

Revidering och uppdatering av goteborg.se med Goteborg vixer som ingang
Ny rutin och ny e-tjénst for utlimnade av allmén handling

Utarbetande av systematik for Fol-arbete, utvecklingsprojekt och miljéledning
Genomforande av krisledningsdvningar och revidering av sékerhetsrutiner
Inférande av nytt drendehanteringssystem

Resultat och effekter

En betydande del av det arbete som behovt ske for att fa den nya stadsutvecklingsorganisationen pa
plats har utforts pa de olika forvaltningarnas styr- och stodfunktioner. Fragor avseende systemstod
och behorigheter, informationshantering, delegationer, nimndadministration med mera har behovt
utvecklas och sékerstillas for att mdjliggora en fungerande verksamhet i ny stadsbyggnadsndmnd
och stadsbyggnadsforvaltning. Arbetet med att f& den nya organisationen att fungera har varit
framgangsrikt vilket har sin orsak i ett stort engagemang och ett Iosningsorienterat arbetssatt hos
medarbetarna.

Virt att notera &r att en omorganisation tar stora resurser i ansprak och att detta medfor en
belastning pa berdrd personal samt att det finns risk att leveranser till kund paverkas. I kombination
med sjukdom, vakanser samt systeminforanden krévs omfattande prioriteringar i en verksamhet. En
omorganisation innebdr under perioder ocksa en 6kad méngd administration som medfort att vissa
utvecklingsfragor behdvt senareldggas.

Inom flera omréden har nya arbetssétt, rutiner och/eller e-tjénster inforts vilket kommer att gora det
enklare for den som Onskar att ta del av forvaltningens verksambhet. Insiktsmétningen kommer att
fortsdtta for ny forvaltning for att bibehélla jamforelsemdjlighet over tid. Forvaltningens
kundservice har hanterat cirka 23 000 drenden/fragor fran kunder under aret.

Det arbete om genomforts inom kommunikationsomrédet har gjort stadsutvecklingen mer tydlig for
boende, besokare och naringsliv. Genom Gdéteborg vixer, Prototyp Goteborg, Gétepod och
temanummer i Vart Goteborg har manga ménniskor kunnat ta del av stadens utveckling idag och i
framtiden. Mélet med all var stadsutvecklingskommunikation &r att 6ka k&innedomen, intresset och
forstaelsen for stadens utveckling samt bidra till 6kat fortroende for Goteborgs Stad.

De utbildningar som genomforts inom olika omraden, som introduktion eller som fortbildning,
bidrar till att kunskaperna hos chefer och medarbetare &r aktuella och &ndamélsenliga. Detta har
medfort leveranser med god kvalitet som &r réttssékra.

Redan under det forsta aret i ny organisation har det funnits en hog ambitionsniva vad géller
samverkan och samordning av arbetssétt och arbetsformer. Det arbete som utforts inom olika
omraden som syftar till en enhetlig hantering av fragor kommer 6ver tid att innebdra 6kad kvalitet 1
leveranser och en dkad effektivitet avseende nytta av insatta resurser. Inom omraden som
exempelvis innovation, digitalisering och planering/uppfoljning finns goda forutsattningar for
fortsatt samverkan. Inom forvaltningen haller 6vergripande utvecklingsfragor pé att fa ett 6kat
fokus.

Det arbete som genomforts under aret i syfte att forbereda en samlokalisering av stora delar av den
stadsutvecklande verksamheten pa en adress har bidragit till att skapa forutsattningar for ett
praktiskt genomforande. Detta forutsitter beslut i berdrda nimnder kommande é&r.

5.3 Strategisk och taktisk planering

Genomford verksamhet

Den nya organisationen for stadsutveckling har haft stor paverkan for avdelningen, som vid arets
borjan startade med att samla medarbetare fran fyra tidigare forvaltningar och fran tiotalet olika
enheter. Under aret har manga stafettpinnar fran tidigare uppdrag och roller fatt hallas i, i avvaktan
pa att kunna 6verldmnas till nya ansvar och funktioner. Det har funnits ett behov av att rekrytera pa
vakanser samt nya kompetenser utifran avdelningens uppdrag i den nya forvaltningen. Den nya
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organisationen har ocksa haft paverkan pa processer och arbetssitt, dir mycket arbete skett for att
sOka samt ta fram nya samarbetsmodeller.

Den planerade verksamheten har trots forutsittningarna ovan genomforts med mindre avvikelser.
Manga av uppdragen som drivits 4r komplexa och tar mycket tid, vilket har senarelagt vissa
leveranser. Vakanser har ocksé péverkat framdriften inom vissa sakomréden. Forvaltningen tog
under aret, tillsammans med stadens dvriga stadsutvecklande forvaltningar, fram ett forsta underlag
for overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling som é&r tankt att skapa forutsattningar for
att efterfoljande planering kan genomforas pa ett effektivt satt.

Inom strategiansvaret for Planera for en grén och robust stad i Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2023 har en férdplan tagits fram som ska utgéra den gemensamma ramen for
det fortsatta strategiarbetet. Vid en jamforelse med 6vriga samordningsansvariga kan konstateras
att stadsbyggnadsforvaltningen avsétter mindre tid for samordningsarbetet kopplat till miljo- och
klimatprogrammets strategier, vilket paverkar framdriften. Projektet Utvecklingsplanering for
MoIndalsan och dess blagrona strak startade under 2023 med syftet att analysera
stadsutvecklingsatgarder som kan skapa ett sammanhidngande blagront strak med sociala och
ekologiska funktioner, kombinerat med att forbéttra vattendragets status samt funktion som
skyfallsled och vattenforing vid hogt vatten. Upphandlingen av projektet 6verklagades vilket har
inneburit en avsevérd forsening, och arbetet kommer att pdga dven under borjan av 2024.

Resultat och effekter

Till f6ljd av vakanser och fordndrat ansvar i nimndens reglemente har arbetet inom sakomradena
kulturmilj6 och naturreservat behovts prioriteras ned. Inom kulturmiljo har det interna stodet till
detaljplanering prioriterats, vilket medfort att rutinframtagning och utredningen om De inre
vattenviigarna inte kunnat prioriterats. Overflyttning och vakanser inom sakomréidet naturreservat
har inneburit en séinkt ambitionsniva och forsenade leveranser kopplat till kommunfullméaktiges
uppdrag for 2023.

Arbetet med taktisk planering och underlaget for 6vergripande inriktning for samordnad
stadsutveckling har inneburit en titare samverkan med investerande och stadsutvecklande
forvaltningar. Arbetet har belyst behovet av att jobba mer processorienterat och skapat en storre
forstaelse for varandras olika uppdrag. Ett utvecklingsomréde ar att stirka forvaltningens roll
kopplat till social héllbarhet och samverkan med socialférvaltningarna samt klargora
ansvarsfordelningen mellan kulturndmnden och stadsbyggnadsndamnden.

5.4 Detaljplanering

Genomford verksamhet

Planverksamheten utgors av detaljplaneldggning och framtagande av planprogram. Verksamheten
omfattade vid arsskiftet 138 detaljplaner (exklusive 38 under uppstart, 44 pausade, 11 under
arkivering och 2 vilande) samt 10 planprogram i olika skeden. Under aret har 24 detaljplaner
antagits eller tillstyrkts av stadsbyggnadsndmnden. Utfallet dr l4gre &n planerat for aret i saval
antagna planer som bostadsinnehall, antalet bostéder i antagna planer &r en av verksamhetens
tyngsta indikatorer. Det laga utfallet beror framfor allt pa att pdgéende planer forsenas i tid.
Orsakerna har analyserats och till 6vervidgande delen beror utfallet pé:

e underlagsutredningar som tar ldngre tid &n forvéntat
e sent uppkomna problem med dagvatten och skyfall
e exploatorer behover rikna om och omforma projekten for att moéta marknadsforéndringar.

Andra orsaker ér att slutgiltiga avtal inte blir fardigférhandlade i tid samt bristande personella
resurser. Tillsammans med 6vriga planerande forvaltningar arbetar stadsbyggnadsforvaltningen
med att minska risken for forseningar av planarbetet och att undanréja flaskhalsar i resurssattning.

Den betydande nedgangen i bostadsbyggandet, som ér ett resultat av det férdndrade ekonomiska
laget i samhallet, &r inte lika tydligt inom planverksamheten. Ett fital exploatdrer har under éret
meddelat att de inte avser driva projekten vidare, det ar inte sékert att detta enbart berott pa
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marknadsfordandringar. I samband med framtagande av Startplan 2024 stélldes kontrollfragor om
aktualitet och genomforbarhet till exploatorer i projekt som avsags foreslas i planen, endast en av
exploatorerna meddelade att projektet inte var aktuellt i rdidande marknad. Forvaltningen kan dock
se ett visst minskat inflode av ansdkningar om planbesked, det forsta steget i att ta fram en
detaljplan.

Resultat och effekter

Sammantaget bedoms den ekonomiska utvecklingen under aret ha paverkat takten i
samhéllsbyggande i storre utstrickning &n utfallet av planverksamheten. Inom bostadsbyggandet
finns byggritter i redan antagna planer som kan véga upp for enskilda ars ldga utfall av bostader i
antagna planer. Inom mark for verksamheter, kontor och vissa specialfunktioner har nya planer en
storre betydelse. Plan- och exploteringsprocessens langa tidsutstrackt gor det dr dock svart att dra
direkta kopplingar mellan enskilda ars planproduktion och tillkommande ytor. Storst effekt har
utfallet pa enskilda projekt, for dessa och berdrda exploatérer kan konsekvenserna vara stora dven
om utfallet p& samhéllsnivé inte ar det.

5.5 Byggloyv, tillsyn och bostadsanpasshning

Genomford verksamhet

Nedgéngen i konjunktur medfor ett betydligt minskat drendeinfléde inom bygglovsverksamheten
jamfort med de senaste aren. Den storsta nedgangen har skett inom bygglovsdrenden som
bygglovsbefriade drenden men dven lov, forhandsbesked och anmélningspliktiga drenden minskar
markant. Den storsta minskningen avseende nybyggnation ar inom kategori en-tva-bostadshus och
inom anmélningspliktiga &tgérder. Detta ger ett tydligt utslag i kraftigt minskade intdkter for denna
del av verksamheten. For de drenden som inkommer flyter verksamheten dock pa bra och
avgiftsreduktionerna ar lagre &n senaste aren.

Verksamheten har under éret arbetat med olika typer av utvecklingsarbete for att effektivisera
verksamheten och for att battre mdta kunden, till exempel sa har det skett en fortsatt utveckling av
att tydliggora och forenkla vara e-tjénster samt att en utvecklingsinsats inom bemdtande Medveten
kommunikation genomforts.

Under aret som gatt har forvaltningen dven haft ett antal tillfdllen ndr vi har informerat om var
verksamhet pé olika sitt, bade for andra forvaltningar och kommuner, men ocksé for privata
aktorer. I samarbete med Fastighetséigarna har tva informationstréffar genomforts med lite olika
innehall, dér ett tillfdlle handlade om vad fastighetséigare behover tinka p& om de vill bygga
lagenheter pa befintliga vindar. Vid bada tillfdllena var det ett 60-tal fastighetsédgare och andra
verksamma inom fastighetsbranschen pa plats. Under hosten bjods kontrollansvariga in 1 &mnet
Kontrollplan och riskbeddmning utifrén att manga kontrollansvariga tycker att vi har varit for harda
och krévt in for mycket. Det var drygt 160 kontrollansvariga som var med och lyssnade samt
stillde fragor. Forvaltningen har haft trestadsmote med Stockholm och Malmo i syfte att ga igenom
olika gemensamma frigestéllningar for 6kad kunskapsoverforing mellan storstadskommunerna. I
Ovrigt har verksamheten bland annat traffat forskoleforvaltningen samt stadsfastighetsforvaltningen
for 6kad kunskapsoverforing mellan forvaltningarna i bygglovsfragor.

Ett stort antal tillsynsdrenden avseende savil olovliga atgéarder sam strandskyddstillsyn,
obligatorisk ventilationskontroll och hissar har hanterats under 2023, bade inom tillsynsenheten och
inom lovverksamheten. Inventering av badplatser och strinder ldngs delar av stadens fastlandskust
har genomforts under aret. Bade som ett led i kommunfullmiktiges uppdrag avseende badplatser
och som planerad tillsyn av atgédrder inom strandskyddade omradet.

Tillsynsenheten har under aret haft timanstillda studenter som har stéttat upp i arbetet med hissar,
och andra motordrivna anordningar, som inte har godkinda protokoll. Denna insats har gjort att
dessa drenden har kunnat omhéndertas pé ett bra och effektivt sétt. Det innebér dels att beslut om
att inte ingripa har kunnat fattas i ett stort antal drenden och att byggsanktionsavgifter tagits ut for
anordningar som anvénts trots nyttjandeforbud.
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Tillsynsprojektet, dar drenden som inkommit fram till arsskiftet 2020/2021 har hanterats, dr nu
avslutat. Projektet har pa ett lyckat sitt bedrivits for att omhénderta den stora méngden gamla
drenden som fanns. Alla drenden &r paborjade och ordinarie medarbetare pa enheten kommer att
handldgga dessa drenden fram till beslut.

Handlidggningen av bostadsanpassningsbidrag ligger fortsatt pd samma niva som tidigare, det vill
sdga att det finns en viss véntetid pa att fa en handldggare i drendet. En uppbyggd kdsituation fran
foregdende ar som arbetas av i ar medforde att fler drenden handlagts under aret, vilket gor att fler
bidrag beviljats under aret. Under éret har enheten implementerat handldggningen av kommunalt
bostadstillagg for personer med funktionsnedsattning, KBF. Handldggningen har tidigare legat pa
fastighetskontorets boendeavdelning men Gverfordes till bostadsanpassningsenheten pa
stadsbyggnadsforvaltningen i samband med ny organisation.

Resultat och effekter

Det minskade drendeinflddet inom bygglovsverksamheten har medfort betydligt ldgre intékter 4n
budgeterat inom bygglovsverksamheten. Bedomningen ar att drendeinflddet fortsatt kommer att
vara lagre dven nésta ar. For att forsoka balansera de lagre intdkterna har forvaltningen arbetat med
olika étgérder for att minska kostnaderna. Bland annat har vikarier inte tagits in under medarbetares
langre tjanstledighet eller fordldraledighet. Flera medarbetare har eller kommer att lénas ut till
andra avdelningar inom forvaltningen for att minska kostnaderna inom bygglovsverksamheten.
Dessa étgirder har gett positiva forutséttningar for en utvecklad samverkan mellan avdelningarna
och den positiva effekten att kompetenta medarbetare kan arbeta kvar inom forvaltningen.

Under aret har ocksa extra fokus lagts pa omhéndertagande av byggsanktionsarenden pé
lovenheterna da resurser for det har funnits under den pagaende omstéllningen. Detta har resulterat
i béttre efterfoljande av lagstiftningen for fastighetségare runt om i Goteborg. Arbetet med
sanktionsédrenden har dven mojliggjort 6kade intdkter inom denna drendekategori till forvaltningen
vilket delvis balanserar de minskade intdkterna inom lovverksamheten.

Vid de interna utbildningsinsatserna samt de externa informations- och utbildningstillfdllen som
genomforts har verksamheten fatt med sig fordjupade kunskaper och insikter. Vid de externa
utbildnings- och informationstillfdllena har deltagarna varit mycket uppskattande och upplevt att de
fatt 6kad kunskap. Detta &r betydelsefullt i det fortsatta arbetet med att utveckla verksamhetens
processer och vaga prova nya vagar for ett annu battre samarbete bade inom staden och med 6vriga
byggaktorer.

Under aret har det fortsatt att vara en stor instromning av tillsynsérenden, som numera sannolikt fir
anses vara den nya normala drendeméngden. D4 antalet drenden inom kategorin fara for liv och
hilsa, som prioriteras att handlagga, dr hog sa har det paverkat omhindertagandet av resterande
drendetyper. Inom den prioriterade kategorin fordelas drendena inom ett par manader. Daremot ar
tiden innan handlaggare tilldelas for 6vriga drenden ungeféar nio ménader. En forbéttring, men
fortsatt tar det lang tid att tilldela handldggare for huvuddelen av drendena.

Arbetet med tillsynsérenden ar en viktig del i att skapa en trygg och séker stad bade for den
enskilde goteborgaren, besdkare och naringsliv. Tillsynsenheten har under aret ocksad medverkat i
myndighetssamverkan och stadens insats avseende osund konkurrens. Insatser som ger tillgéng till
samlad specialistkompetens och sdkerhetsskapande atgirder nir det ror sig om kriminella miljoer.
Efter tillslagen sker en strukturerad och effektiv handlaggning som under aret resulterat i ett flertal
nedstingda olovliga boenden och att otrygga miljoer har kunnat goras tryggare.

Oversyn av bygglovstaxan har skett och i samband med det gjordes en genomgéng av tickningen
av handlaggningstiden for att gora vissa justeringar infor 2025 ars taxa. Vissa delar av
handldggningstiden har fétt en uppriakning av kostnaden for att tdcka faktisk tidsatgang.

Inom bostadsanpassningsverksamheten sé ar tiden till att &renden blivit tilldelade en handlédggare
fortsatt ldngre 4n mélséttningen och sdkande far dérfor vénta langre dn Onskvért pa sitt beslut.
Bostadsanpassningsbidragen storlek paverkas av inflationen genom 6kade priser pa
anpassningsatgirder, samt kosituationen fran foregaende &r som medfort att fler drenden handlagts
under aret, har gjort att fler bidrag beviljats under aret jamf{ort med tidigare ar. Darmed blev den
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totala bidragssumman for aret betydligt storre én tidigare ar.

Flera ansokningar avseende kommunalt bostadstilldgg for personer med funktionsnedséttning
(KBF) har kommit in under aret jamfort med tidigare ar. Samtidigt dr trenden att farre berattigas
bidraget. Detta tycks till stor del bero pé att 6vriga kommunala och statliga bidrag i stérre grad
tacker de kostnader som KBF annars skulle utga for.

5.6 Geodata och lantmateri

Genomford verksamhet

Konjunkturférandringen har méarkts av 2023 inom olika delar geodata och lantméteri. Antalet
bestdllningar av nybyggnadskartor och lantméteridrenden har varit 1dgre medan efterfragan pa
maétuppdrag varit pa ungefar samma niva som 2022. Forvaltningen bedomer att kotiderna under
aret har varit acceptabla.

Tillsammans med Intraservice har verksamheten utvecklat arbetet med stadens geodataforum.
Intraservice har budgetuppdrag att samordna geodatafrdgor och stadsbyggnadsforvaltningen har
uppdrag i reglementet att ansvara for grundlaggande geodatafragor i staden. Intraservice har darfor
tagit over att sammankalla stadens geodataforum.

I den nya geodata- och lantméteriavdelningen har medarbetarna under aret involverats for att
utveckla nya gemensamma arbetssétt och var kultur. Som en del i detta har avdelningen bidragit i
arbetet med att tydliggora roller och ansvar i stadsutvecklingsprocessen, fraimst PLEX, taktisk
planering och VA-frigor i samband med fastighetsbildning. Utvecklingsarbetet har ocksé fokuserat
pa att utveckla relationer inom den nya avdelningen, att skapa forstéelse for varandras uppdrag,
samt genom att sprida och dela kompetens om avdelningens verksambhet. Tillsammans har
avdelningen uppméarksammat egna leveranser och bidrag i samband med 400-rsjubileet.

Verksamheten har bidragit till stadens méal om klimatneutralitet och klimatanpassning genom att
aktivt bidra i klimat- och miljéarbete, samt beviljats externa medel for att arbeta med forsknings-
och innovationsprojekt (Fol) dér klimat &r viktig komponent. Verksamheten har bidragit i ett flertal
nationella sammanhang, savil statligt finansierade Fol-uppdrag som statliga utredningar och
remisser, dessa har i manga fall klimat- eller informationsbehov som utgéngspunkt.

Resultat och effekter

Som en konsekvens av sémre konjunktur har avdelningen avvaktat med vissa
ersittningsrekryteringar och har 16pande foljt efterfragan p& avdelningens tjénster. Balansen mellan
drendeméngd och resurser bedoms ha fungerat bra.
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5.7 Uppfoljning av namndens risker 2023

Nedan redovisas den uppf6ljning forvaltningen genomfort under aret av ndmndens risker fran den
samlade riskbilden och den interna kontrollplanen. Den samlade riskbilden innehéller &tgérder for
att hantera eller reducera risker. Den interna kontrollplanen innehéller riskomraden som extra
kontrollerats under aret samt kontroller kopplade till risker for oegentligheter.

Néamnden fattade beslut om den samlade riskbilden och den interna kontrollplanen pa
sammantradet den 21 februari, &rendenummer SBF-2023-00533.

5.7.1 Verksamhetsrisker

Risk: Ny organisation for stadsutveckling med bristande framdrift av grunduppdraget som
foljd

Riskbeskrivning

Under 2022 1ag fokus pa att avveckla tidigare ndmnder och forbereda for ny stadsbyggnadsndmnd.
Tiden for omorganisationen har varit sniv och det finns delar i den nya organisationen som inte var
pa plats fullt ut 2023. Det finns en fortsatt risk att del av grunduppdraget inte fir onskad framdrift
forrdn ny organisation implementerats fullt ut.

Uppfoljning av arbete 2023

Vid bildandet av ny stadsbyggnadsforvaltning har en vissa formaliafrdgor och sékerstéllande av
myndighetsutdvning och ndmndarbete behovt vara i fokus dé detta beddomts som prioriterat utifran
savil demokratiskt perspektiv som ifrdga om rittssdkerhet. Forvaltningen har fungerat val under
forsta aret med att uppratthélla leveranser utifran radande forutséttningar sdsom lagkonjunktur och
oOkat fokus pé sakerhetsfrdgor. Inom organisationen finns verksamhet som inte paverkats i nagon
storre omfattning medan paverkan pé andra delar av forvaltningen varit betydande. I vissa fall har
nya avdelningar och enheter etablerats med personal fran flera olika tidigare férvaltningar och i
andra fall har nya arbetsuppgifter behévt omhéndertas.

I arbetet med att etablera ny forvaltning och ny organisationsstruktur har det varit viktigt att tydligt
ringa in det egna grunduppdraget och samtidigt bilda sig en uppfattning om hur detta forhéller sig
till 6vriga ndmnder inom stadsutvecklingsomréadet. Forvaltningsledningen har dgnat sarskild tid till
att ga igenom reglemente och grunduppdrag utifran beslutade forutséttningar samt fordelat ansvar
for de politiska mal och uppdrag som ny stadsbyggnadsndmnd har att hantera.

Analys av riskbedémning

Forvaltningens riskbeddmning har till delar varit korrekt dé det vid ikrafttradandet av ny
organisation var rutiner och processer som inte kunde tillimpas fran tidigare organisation samtidigt
som nya processer och arbetssétt dnnu inte hunnit utarbetas. Viss osékerhet kring nya roller i nya
organisationer har skapat vissa oklarheter i befintliga processer. Beslutade reglementen har i vissa
delar visat pa utrymme for tolkningar och ifragasittanden. Tydlighet kring respektive ndmnds
ansvarsomraden fran politiskt hall har bidragit till att klara ut roll- och ansvarsférdelning inom
stadsutvecklingsomradet. Med goda insatser fran all personal och med losningsorienterat arbetssétt
borjar ny organisation att fungera effektivt och bedomningen &r att risken till stora delar &r
omhindertagen.

Risk: Nedgang i konjunktur

Riskbeskrivning

Néamndens finansiering bestér till stor del av intdkter fran taxan, vilket gor att fordndringar i
drendevolym paverkar ndmndens ekonomi. Det senaste arets utveckling till f6ljd av oroligheter i
var omvarld samt stigande inflation paverkar dven byggtakten. I takt med att ekonomin blivit allt
mer anstringd minskar dven efterfragan pa att bygga om och bygga nytt. En nedgang till f6ljd av
konjunkturen mérktes redan 2022 och trenden har fortsatt under 2023.

Uppfoljning av arbete 2023
Forvaltningen f6ljer 16pande antal inkomna drenden for att snabbt kunna vidta atgérder for att
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kompensera ett minskat intdktsflode. En minskning i intdkter medfor krav pa effektiviseringar av
befintlig verksamhet, men ocksa att aktivt ta stillning kring exempelvis aterbesittning av tjanster
samt om det finns saker vi gor idag som inte behdver goras pa sikt. Dartill ser forvaltningen 6ver
ifall fler kompetenser kan bli foremal for debitering via taxan vilket skulle medfora 6kade intédkter.

Analys av riskbedémning

Nedgéng i konjunktur dr en hogst pataglig risk for nimndens ekonomi. Samtidigt bedomer
forvaltningen att det finns en potential att bade dka debiteringsgraden som att hitta effektivisering
av nuvarande arbetsstt.

Risk: Okade klimatforindringar

Riskbeskrivning

Det finns en risk for att klimatanpassningar inom stadsutvecklingsomrédet inte moter den snabba
klimatfoérandringen. Utrymme for finansiering av omfattande investeringsatgiarder behdver hanteras
pa bade statlig och kommunal niva.

Uppfoljning av arbete 2023

Forvaltningen har arbetat med strategiansvar och handlingsplaner utifrén stadens milj6- och
klimatprogram. I arbetet med taktisk planering har ett arbetssétt kring prioritering mellan olika
stadsutvecklings- och investeringsinitiativ pabdrjats, med ambitionen att genomfora prioritering av
utbyggnad med hinsyn till snabba klimatférandringar.

Analys av riskbedomning
Risken kvarstér. Forvaltningen, som har ett stort ansvar for stadsutvecklingen, behover i
forvaltningsovergripande arbete dka takten och omfattningen pa arbetet med klimatforandringarna.

5.7.2 Risker for oegentligheter

Upphandling/inkop
Risk: Anvisning for ink&p och upphandling f6ljs €j

Uppfoljning 2023
Granskningen har bestatt av stickprov av fakturor for kontona tekniska konsulter och 6vriga
konsulter. Kontrollen fokuserar sarskilt pa att:

1. 1Upphandlingen/avropet har genomforts enligt anvisningen och bestéllningsinstruktioner
2. Det finns dokumentation kopplat till upphandlingen/avropet
3. Bestillningar ldggs i Proceedo.

Resultatet visar pé att anvisningen foljs. De fé brister som visade sig var att vissa bestadllningar
lades utanfor e-handelssystemet. Det pagar ett utvecklingsarbete kopplat till hur forvaltningen kan
oka antalet korrekta bestdllningar.

Kinsliga personuppgifter
Risk: Risk for felaktig hantering av kédnsliga personuppgifter

Uppféljning 2023

Sarskilda utbildnings-och informationsinsatser med fokus péa dataskyddalagstiftningen och
personuppgiftshantering har gjorts och genomfors pa flera avdelningar och enheter. Prioriterat har
varit dar kénsliga personuppgifter behandlas. Under 2023 har en sérskild insats genomforts inom en
av de verksamheter som hanterar storst mingd kénsliga personuppgifter pé forvaltningen och dér
riskerna ddrmed &r héga. Enheten for drendehantering genomfor ocksa en informationskartlaggning
pa hela forvaltningen i syfte att sdkerstélla att all information, inklusive kénslig, hanteras pa korrekt
sdtt och i enlighet med informationshanteringsplan, stadens riktlinjer och rddande lagstiftning.

Personuppgiftsincidenter
Risk: Bristande kunskap om rutiner for hantering av personuppgiftsincidenter

Uppféljning 2023
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Utbildnings-och informationsinsatser med fokus pa rutiner kopplat till dataskyddslagstiftning och
personuppgiftshantering genomfors vid behov pa avdelnings- eller enhetsniva. Under hosten har en
informationsinsats genomforts pa den avdelning som hanterar mest personuppgifter Bygglov.
Kontinuerlig information om géllande rutiner sprids ocksa ut till verksamheten med hjélp av den
dataskyddsorganisation som uppréttats pa forvaltningen. En sérskild information kring hantering av
personuppgiftsincidenter har distribuerats i verksamheten.

Delegationsordning
Risk: Beslut fattas av fel person/beslut aterrapportering inte till ndmnd

Uppfoljning 2023

Syftet med kontrollen é&r att sékerstilla att forvaltningen f6ljer delegationsordningen i det avseendet
att beslut fattas av rétt person och att delegationsbesluten anmadls till ndmnden i enlighet med
delegationsordningen. Stickprov har genomforts i olika typer av beslut och under olika tider under
aret. Stickproven visar inga avvikelser utan att delegationsordningen f6ljs. Da beslut dverklagas
uppmérksammas ocksa om delegationsordningen foljts.

Representation
Risk: Riktlinjer for intern/extern representation foljs inte

Uppfoljning 2023

Under aret har stickprovskontroller gjorts avseende konton for representation, kurs - och konferens
samt resa och logi.

Stickproven har omfattat 20 procent av samtliga transaktioner under perioden januari till och med
mitten av december. Kontroll har gjorts avseende:

Korrekt kontering

Korrekt attestant

Bifogad deltagarforteckning
Bifogat syfte/program.

Den &vergripande slutsatsen frén stickproven ér att processen fungerar vél. I samband med
stickproven har aterkoppling skett till verksamheten vid avvikelser.

Totalt beddmdes 75 procent av samtliga kontrollmoment vara godkénda. Av resterande uppgick
drygt 60 procent till belopp understigande 2 000 kr. Vanligaste avvikelsen har varit att
program/syfte inte angivits vilket kunnat kompletteras med efter aterkoppling till verksamheten.

Bisyssla
Risk: Bristande redovisning av bisyssla.

Alla nyanstillda far vid introduktionen information om bisyssla och fyller i en blankett dér man
uppger om man har bisyssla eller inte. For redan anstillda ska fraga om bisyssla stéllas i samband
med medarbetarsamtalet. Kontroll att blankett om bisyssla finns, gérs pa dokument dér alla
nyanstéllningar registreras och notering gérs om bisyssla ldmnats in. PAminnelse skickas till dem
som inte ldmnat blanketten.

Av de kontrollerade 13 tillsvidareanstéllningar och de 3 tidsbegrinsade anstéllningar, totalt 16
anstéllningar under perioden 230814-231231 saknas totalt 3 blanketter ( 3 tillsvidare och 0
tidsbegransad). Paminnelse behovs skickas ut 2 ggr/ar for att alla ska 1dmna in blanketten Bisyssla.
Under denna period har stickprovskontroller utforts pa 7 chefer om de har tagit upp fragan pa
medarbetarsamtalet om de har ndgon bisyssla eller ej. Alla 7 chefer har svarat Ja.

Jav
Risk: Jav i beslutsfattande och handléggning
Uppféljning 2023

Inga drenden som kunnat betraktas som jdv alternativt som nérstdendetransaktioner har noterats
under éret.

Arsrapport 2023 33 (49)



Attester
Risk: Att attestordningen inte ar uppdaterad

Uppfoljning 2023
Attestordningen har stimts av ménadsvis for att sékerstilla att den dr uppdaterad. Andringar har
skett efter beslut av direktor.

Leverantorsfakturahantering
Risk: Kontroll av fakturor sker inte pé rétt satt

Uppfoljning 2023
Kontrollen har samordnats med punkterna "Representation” samt Upphandling/inkop". Se vidare
under dessa punkter.

Avgiftsdebitering
Risk: Fakturering sker utan kompletta underlag eller med fel taxa/grunder

Uppfolining 2023

Stickprovskontroll har gjorts inom verksamheterna detaljplan, bygglov samt geodata lantméteri.
Kontrollen har bestatt i att sdkerstélla att ratt person attesterat underlaget, att avgiften bygger pa
beslutad taxa samt att rétt taxa tillimpats. Den 6vergripande slutsatsen fran stickproven &r att
processen fungerar vil. I de fall avvikelse har identifierats har aterkoppling skett till verksamheten
och eventuell réttelse har vidtagits.

Totalt har 90 stycken fakturor kontrollerats under 2023. Av dessa var 97 procent korrekta. Nér det
géller resterande 3 procent har réttelse kunnat ske i samtliga fall .

5.7.3 Ovriga risker

Risk: Bristande projektstyrning

Riskbeskrivning

Bristande projektstyrning och projektuppfoljning: hur resurser anvénds, planering av tid, bristande
kostnadskontroll, projekt som drar ut pa tiden pé grund av bristande tidsplaner, leveransen drar ut
pa tiden.

Genomforda dtgdrder

Detaljplaneverksamheten har infort portf6ljstyrning vilket gradvis dkar formagan att styra resurser
till rétt uppdrag i rétt skeden, med helhetsbild 6ver prioriteringar i hela staden. Béttre kontroll pa
framdrift och eventuella hinder tydliggoérs och kan i flera fall atgérdas.

Under aret har forvaltningen 6kat upphandlingsresurserna vilket gett battre forutsattningar framét
att hantera egna bestéllningar pa ett effektivt satt. I fall dar exploatorers egna bestillningar av
utredningar forsenas paverkar detta ofta tidplanerna negativt och dér ér paverkansmdjligheterna till
styrning begransade.

Forvaltningen har infort en tydligare linje gentemot exploatorer att inget arbete paborjas innan
underskrivna avtal finns pé plats. Tiden till avtalen skrivs under ar dock fortsatt lang.

I slutet av aret har forvaltningen paborjat rekrytering av central projektutvecklingsresurs som pa
forvaltningsovergripande niva ska kunna utveckla projektstyrningen pa forvaltningen sé att
forutsattningar for mer effektiv styrning skapas.

Risk: Bristande samverkan i planeringsuppdraget

Riskbeskrivning

Koordinering mellan de planerande forvaltningarna saknas. Det rader okunskap om varandras
processer och uppdrag. Detta skapar risk for olika prioriteringar, vilket paverkar framdriften av
detaljplanearbetet och samarbetet med andra forvaltningar negativt.

Genomforda dtgdrder
Under aret har en ny dvergripande process for plan- och exploateringsprojekt utvecklats. Processen
ar
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gemensam for de planerande ndmnderna. Den nya processen sjosétts succesivt under 2024 med
start 1 januari. Forvaltningsovergripande arbetsgrupper, Processteam, arbetar med att bryta ner
processen i rutiner och mallar for att stodja nya arbetssétt.

I vintan pé nya arbetssatt har tillfélliga rutiner inforts mellan i forsta hand SBF och EXF.
Arbetssitten ska sékra att projektprioritering sker gemensam mellan forvaltningarna, framforallt 1
tidiga skeden, och att beslut om uppstart av nya projekt styrs mot Stadsbyggnadsndmnden

Risk: Lang handlidggningstid inom bostadsanpassningsbidraget

Riskbeskrivning

Enligt reglementet for den nya stadsbyggnadsndmnden ansvarar ndmnden for handldggning av
ansOkningar om bostadsanpassnings- och aterstéllningsbidrag for att bygga om och individuellt
anpassa bostdder. Naimnden ansvarar ocksé for handlaggning av kommunalt bostadstillagg for
personer med funktionsnedséttning.

For personer som ansoker om bostadsanpassningsbidrag tar det idag fyra till fem manader innan
man blir tilldelad en handldggare. Konsekvenserna av att &renden hamnar i ko drabbar frémst
verksamhetens kunder/sdkande som far vénta pa att erhdlla de anpassningar som behdvs for att
kunna hantera vardagen. Insatser gors for att minska kon, men risken for att sokande inte far sitt
drende hanterat inom rimlig tid dr hog. Konsekvensen av risken varierar beroende pa typ av
bostadsanpassning.

Genomforda dtgdrder

Bostadsanpassningsenheten har under aret valt att skala av sidouppdrag for att fokusera pa
kérnuppdraget. Det har medfort mer tid for handlédggarna att hantera drendekon. Detta har dven
medfOrt bland annat att utbildning for stadens intygsskrivare inte genomforts i samma utstrackning
under var- och hostperioden.

Telefon- och besokstider har reglerats genom tidreglering och tydliggérande av rutiner. Genom
detta har tid for handldggning dkat hos enhetens personal och man upplever ett storre fokus i
arbetet under storre perioder. Bemanningen har ocksa kats som en étgérd for att skapa fler
handlaggningstimmar. Verksamheten har fatt ta 6ver handlaggning av kommunalt bostadstilldgg
for personer med funktionsnedséttning detta ar och handldggningen av det har tagit mer resurser i
ansprék én vad som tilldelades verksamheten vid overforingen av detta uppdrag. Dessa senare
ndmnda orsaker innebédr sammantaget att insatta dtgérder inte gett ndgon tydlig effekt pé kortare
handldggningstider inom bostadsanpassningsbidraget under éret.
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6 Redovisning av namndens uppdrag

Uppdrag fran kommunfullmaktige till namnden

Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Byggnadsnamnden
(Stadsbyggnadsnamnden) far i uppdrag att
ta fram ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen géllande lokal
livemedelsforsorjning.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Uppdraget kommer integreras i fortsatt arbete med
andringar och fordjupningar av éversiktsplanen.

Projektet har startat och samverkar med
miljéférvaltningen och exploateringsfoérvaltningen i
framtagandet av de kunskapsunderlag som kravs.
Intern samverkan sker med detaljplaneavdelningen
och med 6vriga arbeten med 6versiktsplan sdsom
tillagg om hallbar energiférsérjning och férdjupning
Sédra Alvstranden. FOP-processen &r langre an ett
ar och kommer paga aven under 2024.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram
ett tematiskt tillagg till 6versiktsplanen for
stadens jordbruksmark for att langsiktigt
starka livsmedelsforsorjningen.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Uppdraget kommer integreras i fortsatt arbete med
andringar och férdjupningar av éversiktsplanen.

Projektet har startat och samverkar med
miljéférvaltningen och exploateringsforvaltningen i
framtagandet av de kunskapsunderlag som kravs.
Intern samverkan sker med detaljplaneavdelningen
och med 6vriga arbeten med 6versiktsplan sdsom
tillagg om hallbar energiférsorjning och férdjupning
Sédra Alvstranden. FOP-processen &r langre an ett
ar och kommer paga aven under 2024.

Byggnadsnamnden/stadsbyggnadsnamnden
far i uppdrag att infor 2024 ars taxa ta fram
en modell for taxorna som innebar en
miljorabatt for bygglovs- och startavgift for
nyproducerade hus.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Uppdraget har varit uppe for beslut pa namnden,
arendenummer SBF-2023-01747, men ar bordlagt
till 2024-02-06.

Stadsbyggnadsnamnden
(Stadsmiljonamnden) far i uppdrag att
tilsammans med berérda namnder arligen,
med start 2023, rapportera till
kommunfullméaktige gédllande trafiksituation
och resvanor langs vag 155, vaster om
Gossbydal och via de statliga farjelinjerna
Hono- respektive Bjorkoleden, till Ockerd
kommun. Rapporteringen ska baseras pa
Trafikverkets och Vastra
Goétalandsregionens uppféljning av
utvecklingen langs det berorda straket och
aven omfatta vilka atgarder som vidtagits for
att framja ett hallbart resande samt
effekterna av dessa.

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Rapportering av uppdraget for 2023 finns i
namndens arsrapport under rubriken Uppfdljning av
sarskilda beslut och uppdrag. Trafikssituation,
resvanor och bebyggelseutveckling kommer
fortsattningsvis arligen rapporteras i namndens
arsrapport under egen rubrik.
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Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

_BebyggeIseutvecklingen__léngs
Hjuviksvagen och inom Ockeré6 kommun ska
inga i rapporteringen.

Uppdragsar
2022

Stadsbyggnadsnamnden, i ny organisation
for stadsutveckling, far i uppdrag att arbeta
fram en strategi for utveckling och planering
for anvandning av Géteborgs icke
kommersiella kajer.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

En preliminar geografisk avgransning har gjorts
med fokus pé& alvkanterna mellan Alvsborgsbron
och Marieholmsbroarna, samt Saveans utlopp.
Kartlaggning genomfors av forutsattningar i form av
lagkrav och ansprak. Uppdraget &r tankt att
resultera i principer for utformning och anvandning,
prioriteringsordning, samt fortsatta uppdrag for
utveckling.

Uppdraget planeras att aterrapporteras till
stadsbyggnadsnamnden under kvartal 2 2024.

Stadsbyggnadsnamnden, i ny organisation
for stadsutveckling, far i uppdrag att
komplettera strategin for utveckling och
planering av Goteborgs kajer med att
identifiera om det finns kommersiella kajer
som pa langre sikt kan fa ett alternativ
anvandningsomrade.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

Uppdraget samordnas med det andra uppdraget
kring att ta fram en kajstrategi. Arbetet har
pabdrjats och I6per pa enligt tidplan.

Uppdraget planeras att aterrapporteras till
stadsbyggnadsnamnden under kvartal 2 2024.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i
budget- och uppféljningsprocesser. Detta
galler dven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Forvaltningen har i planeringsprocess infor 2024
arbetat utifran att politiska mal, uppdrag samt
program och planer férdelats mot de tre
hallbarhetsdimensionerna. Detta finns beskrivet i
namndens budget och kommer redovisas tydligare
i ndmndens verksamhetsplan. Under 2024 kommer
uppfoljning ske utifran hallbarhetsdimensionerna.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstéllda inte overstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Forvaltningen anvander PowerBi som
systemverktyg for att visualisera
personalrérligheten inom organisationen. En av
nyckeltalen att félja upp kontinuerligt ar kopplat till
sakerstallandet av att andelen arbetade timmar
som utfors av timanstallda inte Gverstiger fem
procent. Procentandelen inom
Stadsbyggnadsforvaltningen ligger under fem
procent.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
stidrka de organisatoriska forutsattningarna
for forsta linjens chefer och genomféra

v Avslutad
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Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Att stérka chefer i dessa arbetslednings- och
arbetsmiljéfragor ar avgérande bade for
medarbetares hélsa och arbetsprestation men
ocksa i deras organisatoriska forutsattningar for att
gora ett bra jobb. Foérvaltningen arbetar
kontinuerligt med dessa fragestalliningar och
féljande ar genomfort:

e Arbetsplatstraff (APT) och
Arbetsmiljéronder ar upprattade for alla
chefsled inom organisationen - fokus riktat
bland annat pa att starka de
organisatoriska forutsattningarna

e  Genomford utbildningsinsats for alla chefer
i kommunikativt ledarskap som ar en viktig
del i det tillitsbaserade ledarskapet

e Integrering av HR-specialister i
ledningsgrupperna for att supportera
cheferna sa nara linjen som mgjligt. Detta
starker de organisatoriska
forutsattningarna for cheferna att lyckas i
sitt uppdrag.

e  Upprattande och implementerade en
ledarskapsfilosofi inom forvaltningen

e Upprattade ett ledarskapsforum inom
férvaltningen dar fokus ar att starka
ledarskapet

e Samtliga chefer inom forvaltningen har
genomfort ledarskapsutbildningen
Utvecklande ledarskap (UL) som ar
férvaltningens ledarplattform och ingar
som en del av introduktionen for nya
chefer

e Temat for det forsta ledarskapsforumet
under hésten var tillitsbaserad ledning och
styrning med fokus pa tillitsbaserat
ledarskap.

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i
uppdrag att analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for sin
verksamhet, samt identifiera och nominera
atgardsbehov till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast
kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget ar genomfort och namnden fattade
beslut om uppdraget pa sammantradet 2023-09-26,
arendenummer SBF-2023-01517, § 468.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for anstéllningar och
praktikplatser for fler personer med
funktionsnedsattning, uppdraget
aterrapporteras i respektive namnd och
styrelse.

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Beddmningen ar att rekryteringsprocessen pa

Uppdragsar stadsbyggnadsforvaltningen har en god
2023 kvalitetssakring géllande att frdmja inkludering och
lika mojligheter pa arbetsmarknaden, och
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Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

forvaltningen har goda forutsattningar att
mdjliggora anstallningar och praktikplatser for
personer med funktionsnedséattning. HR-specialist
medverkar i alla rekryteringar i en dialog och ett
samarbete med rekryterande chef. Rekrytering sker
kompetensbaserat med kompetensbaserade
intervjufragor. Utgangspunkten i forvaltningens
rekryteringsprocess ar att HR deltar fran borjan till
slut. HR stottar ocksa cheferna i att arbeta med
kompetensbaserad och normkritisk rekrytering i
enlighet med Goéteborgs Stads rekryteringsprocess.

HR-specialisterna utbildas internt i Géteborgs Stad
i normkritisk kompetensbaserad rekrytering. Infor
varje nyrekrytering gors en kravprofil med fokus pa
vilken kompetens verksamheten behdver. Aven
under urvalsprocess och bedémning ligger fokus
pa kompetens.

Forvaltningen har mallar for att arbeta
kompetensbaserat och normkritiskt. Genom att
arbeta med kompetensbaserad och normkritisk
rekrytering minskar risken fér att subjektiva
beddmningar av kandidaten ger utslag i beslut om
tillsattning av tjanster. Samtliga kandidater far
ocksa samma fragor under intervjun, och bedéms
efter samma kriterier som bestamts pa férhand.
Utifran ovanstaende ser forvaltningen att uppdraget
ar genomfort.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
fortsatta arbetet med ytterligare
kultur/naturreservat.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Uppdraget kommer integreras i fortsatt arbete inom
namndens grunduppdrag.

Vid sammantradet 2023-05-23 fick ndmnden en
redogorelse kring planering och prioritering for
ytterligare reservat. Uppdraget har utifran
nuvarande resurskapacitet inte kunnat prioriteras
och planeras att starta vid arsskiftet 2023/2024.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
fardigstalla naturreservatet i Larjeans
dalgang samtidigt som jordbruk och gréna
ndringar mojliggors. Synpunkter som
inkommer under samradet ska beaktas och
dialogen med boende och verksamma inom
omradet ska forbattras.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Arbetet med att fardigstalla naturreservatet for
Larjean pagar. Samradsredogorelsen ar klar.
Namnden har informerats om status i arbetet och
inkomna synpunkter fran samradet. Ett upplagg for
att genomféra dialog i enlighet med
budgetuppdraget héller pa att tas fram tillsammans
med kommunikationsavdelningen.

Enligt tidigare planering ska beslutet om
naturreservatet fattas i kommunfullmaktige, och
uppdraget planeras som beslutsarende till
stadsbyggnadsnamnden under kvartal 1 2024.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
fardigstalla skyddade omraden for algras.

Uppdragsar
2023

Pagaende med avvikelse

Uppdraget har utifrén nuvarande resurskapacitet
inte prioriterats och planeras att starta vid arsskiftet
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Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

2023/2024. Uppdraget kommer paga under hela
2024.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med exploateringsndmnden och
AB Framtiden sékerstaélla att planering och
byggnation av nya flerbostadshus ska halla
hog arkitektonisk kvalitet, exempelvis
genom planering av klassisk, traditionell
arkitektur och moderna landshovdingehus.
Nybyggnation ska ta hansyn till omgivande
bebyggelse som har hog kvalitet.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Under aret har férvaltningen samverkat med
exploateringsforvaltningen och AB Framtiden
utifrén uppdraget.

For att skapa en process dar planering och
nybyggnation av nya flerbostadshus kan hélla hog
arkitektonisk kvalitet krdvs en kombination av sa
kallad hard och mjuk styrning. Hard styrning kan
genomféras genom att tilldampa de lagar och
férordningar som avser arkitekturkvalitet, men
ocksa genom att skapa och aktualisera styrande
dokument inom omradet. Mjuk styrning kan
anvandas for att uppmuntra kreativitet och bra
arkitektur. Om alla parter prioriterar arkitektur
skapar vi en samarbetskultur som stéder en
standig forbattring i hela kedjan fran planering till
byggande, fran estetik och funktion till hallbarhet
och ekonomi. Genom att bygga denna kultur
skapar Goteborg en helhetstanke dar bra arkitektur
blir en integrerad del av stadsutvecklingen.

HOg arkitekturkvalitet stracker sig bortom en
tilltalande fasad, den omfattar helheten, fran
byggdetalj till stadsdel. Det handlar om omsorg i
byggnadens uppbyggnad, materialitet och struktur
men aven dess placering i relation till sin
omgivning. Goteborgs Stad arbetar aktivt for att
etablera en basarkitektur, dar vi prioriterar val
definierade stadsbyggnadsidéer. Malet ar bra
arkitektur som stdmmer éverens med stadens
overgripande identitet och varderingar. Detta star i
direkt relation till 1angsiktig hallbarhet, socialt,
ekonomiskt och ekologiskt. Byggaktérerna fragar
efter forutségbarhet i processen och behdver
incitament att satsa pa bra arkitektur. Tillsammans
kan vi bygga en attraktiv stad med bra byggnader
som star sig lang tid framdver.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med exploateringsndmnden,
kretslopps- och vattennamnden och
stadsmiljondmnden paskynda
genomforandet av atgarder enligt
handlingsplanen for klimatanpassning.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Stadsledningskontoret driver arbetet med att ta
fram en klimatanpassningsplan for alla stadens
férvaltningar och bolag. Klimatanpassningsplanen
berdknas vara klar under varen 2024 och
uppdraget beddms kunna avslutas i delarsrapport
augusti 2024.

Stadsledningskontoret har i uppdrag att samordna
hégvattenskyddet och ar programéagare for
programmet for hdgvattenskyddet, men ansvaret
for att planera for genomférande av
hégvattenskyddet drivs av
exploateringsforvaltningen. Flera férvaltningar ar
berdrda av arbetet med klimatanpassning och
Oversvamningsatgarder.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla
kunskapsunderlag och handlaggarstéd for olika
klimatanpassningsaspekter, i syfte att anvanda
dessa i planeringen for ett robust samhalle.
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Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Forvaltningen deltar i stadsledningskortorets arbete
for att fa till stand forandrade férutsattningar
avseende finansieringsmdjligheter och anpassad
lagstiftning for att mojliggéra ett effektivare
klimatanpassningsarbete.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med relevanta namnder
kartldgga forekomsten av badféreningar och
privata striander i Goteborg. Kartlaggningen
ska innehalla en redogorelse for om dessa
ar forenliga med allemansratten och de
strandskyddsbestiammelser som finns.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Under varen genomférde forvaltning en
kartlaggning av alla iordningstéllda badplatser
langs kommunens fastlandskust, dar staden har
tillsynsansvar. Kartldggningen omfattade bade
kommunala och privata badplatser. Resultaten av
kartlaggningen 1&g till grund for platsbesok pa 26
badplatser under sommaren 2023. Under
platsbesdken identifierades fem badplatser dar
avsparrningar och andra avhallande atgarder
observerades. Dessa dokumenterades och
arenden paborjades for vidare handlaggning.

Under juni manad genomférdes den planerade
tillsynen av tidigare kartlagda platser vilket
resulterade i fem arenden for vidare handlaggning.
Tva av dessa kunde avslutas relativt omgaende
genom att nédvandiga rattningar genomfordes av
de anmalda. Samtliga arenden fick sina beslut
under sommaren och tidig host, och fyra av dem
avslutades med positiva resultat.

Vid rapporteringen i september 2023 kunde
férvaltningen meddela att beslut hade fattats i
samtliga arenden, och fyra av dem var avslutade
med positivt utfall da rattelser genomforts. | det
femte drendet hade det fattats ett beslut om férbud,
vilket dock hade 6verklagats.

Sammanfattningsvis kan konstateras att genom
kartlaggning, platsbesdk och konstruktiv
handlaggning av arenden sa har kontoret lyckats
fullfélja uppdraget inom den angivna tidsramen. En
slutsats som kan dras ar att denna typ av
anlaggningar lampar sig for aktiv tillsyn under
sommarhalvaret da anlaggningarna endast brukas
under sommartiden. Erfarenheter fran arets tillsyn
visar ocksa att det ofta kan kravas flera aterbestk
och tat dialog med verksamhetsutévarna, da vissa
typer av atgarder som till exempel avhallande
skyltning snabbt kan tas bort och aterutsattas.
Samtidigt ar det positivt att flertalet av arendena
I16st sig genom att verksamhetsutovarna sjalva har
rattat sig och det inte har behdvts formella
forelagganden om rattelse.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsmiljonamnden och
exploateringsnamnden omvandla Dag
Hammarskjoldsleden, Hjalmar
Brantingsgatan och
Almanacksvagen/Kortedalavégen till
stadsmadssiga strak. Framkomligheten for
kollektivtrafiken ska fortsatt prioriteras i
dessa strak.

Uppdragsar
2023

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Utifrin kommunens ekonomiska ramar ar
investeringsutrymmet begréansat och prioritering
mellan olika omraden kommer att ske inom den
overgripande inriktningen for samordnad
stadsutveckling.

Under mandatperioden bedémer férvaltningen att
arbetet med att klargéra férutsattningar for
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Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

omvandling av lederna till stadsmassiga strak kan
inledas. Vidare kommer forslag till prioritering
mellan straken och &évriga projekt att hanteras.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan stadsmiljonamnden anvénda
miljézon klass 3 som verktyg for att kunna
bygga fler bostéader, forskolor och skolor.
Verktyget ska anvandas framst i
nybyggnadsomraden dar kraven for
luftkvalitet och buller riskerar att inte
uppnas.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Forvaltningens bedémning ar att ett inférande av
miljézon klass 3 inte skulle leda till 6kade
mojligheter att bygga fler bostader, forskolor och
skolor.

I mellanstaden och utanfor &r det i huvudsak
trafikbuller som paverkar pa mojligheter att bygga
fler bostader, férskolor och skolor. Reglering med
Milj6zon klass 3 beddéms inte paverka trafikbullret
namnvart utan framfor allt luftkvalitet. Vagavsnitten
med dalig luftkvalitet i staden ar huvudsakligen
genomfartsgator/vagar eller huvudgator i en
stadsdel. Om miljézon 3 infors for de mest
trafikerade gatorna far det konsekvenser for manga
hushall och naringslivet. De som inte har méjlighet
till kollektivresor eller ett fordon som klarar
miljdzonens kriterier behdver da kdra omvagar for
att na sina destinationer, vilket innebar ett dkat
trafikarbete.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
planera for 25 000 bostader till 2026.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Forvaltningen informerade stadsbyggnadsnamnden
den 2023-06-20 om férvaltningens tolkning av
uppdraget, och forslag pa hantering av detsamma.
Forvaltningen efterstréavar en jamn planeringstakt
och att ha 25 000 bostader i pagaende planering
2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
paborja arbetet med ny detaljplan for
Skeppsbron utifran den inriktning som antas
for Sodra dlvstranden. Den nya planen ska
bidra till att na miljo- och klimatmalen.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

Uppdraget avvaktar arbetet med uppdrag fran
Stadsbyggnadsnamnden att i samverkan med
berérda ndmnder och bolag, ges i uppdrag att
skyndsamt utreda férutsattningar for och
konsekvenser av att ta fram en ny detaljplan for
Skeppsbron. Forvaltningen avser pabdrja detta
uppdrag efter genomford aterrapport av
ovanstaende vilket planeras till
stadsbyggnadsnamnden under kvartal 1 2024.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
paborja planering av ytterligare en gang-
och cykelbro. Tills de nya broarna ar byggda
ska Goteborgs Stad verka for att regionen
utokar alvtrafiken. Hansyn ska tas till
Vanersjofartens behov.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Uppdraget har integrerats i arbetet med den
fordjupade 6versiktsplanen for Sédra alvstranden.
Kommunstyrelsen biféll pa4 sammantradet 2023-11-
22 en igangsattning av arbete med andring genom
fordjupning av Oversiktsplan for Géteborg, delen
Jarnvagen till Klippan.
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Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Laget for nya gang och cykelkopplingar langs med
alven har utretts tidigare och kunskapslaget om var
nasta gang och cykelkoppling skulle géra bast nytta
beddms som tillrackligt. Forvaltningen goér
beddmningen att en koppling ger béast effekt
nagonstans mellan Jarnvagen och Klippan vilket
gor det naturligt att fokusera/férdjupa sig i
uppdraget inom det kommande planeringsarbetet i
detta alvsnitt.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
revidera parkeringspolicyn med
utgangspunkt i Géteborgs Stads miljo- och
klimatprogram och trafikstrategin.
Inriktningen ska vara att parkeringarnas
fotavtryck ska minska samtidigt som
tililgangligheten ska vara god, exempelvis
genom att flytta markparkeringar till p-hus
och strategiska parkeringsnoder.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Stadsbyggnadsnamnden fick vid sammantradet
2023-12-21 ett beslutsunderlag for att skicka vidare
pa remiss. Efter genomférd remissrunda kommer
forslag till parkeringspolicy bearbetas.

Uppdraget kommer att fortsatta under 2024.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
stoppa planeringen av de féreslagna
smahusomradena i Sdve, Bua, Skogome och
utredningsomradena i Bjérlanda.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget ar slutfort och ndmnden fattade beslut
om arendet pd sammantradet 2023-09-26, § 467
arendenummer SBF-2023-00935.

Ingen formell planering har pabdrjats och ingen
planering pagar.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
sdnka parkeringstalen for bilar i centrala och
halvcentrala lagen i Goteborg. Befintliga
boendeparkeringar ska varnas till antalet i
den man det dr mojligt utan att det hammar
stadsutvecklingen.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Utkast till nya riktlinjer for mobilitet och parkering
med sankta parkeringstal i centrala och
halvcentrala lagen fardigstalldes i november. Under
december och januari sker avstdmning av utkastet
med styrgrupp och referensgrupper inom samt
utanfor férvaltningen. Forslaget fardigstalls sedan
for beslut i styrgrupp och efterfoljande
namndeberedning under slutet av varen 2024.

Riktlinjerna kompletteras med tillhérande
anvisningar som utgor stod till handldggare och
konsulter.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
tillforas ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen for produktion och lagring
av fornybar energi, diar havsbaserad
vindkraft ingar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Uppdraget kommer integreras i fortsatt arbete med
andringar och férdjupningar av éversiktsplanen.

Projekt pagar och samverkar med
miljéférvaltningen, exploateringsforvaltningen och
Goteborg Energi i framtagandet av de
kunskapsunderlag som kravs. Intern samverkan
sker med Ovriga arbeten med 6versiktsplan sdsom
tilldagg om jordbruksmark och livsmedelsférsorjning
samt férdjupning Sodra Alvstranden.
Tillaggsprocessen ar langre an ett ar och kommer
pagéa aven under 2024.
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Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

En inriktning for uppdraget om att ocksa belysa
fragan om energidistribution prévas.

En utredning av méjligheter till havs- och
landbaserad vindkraft i kommunen har pabdérjats
och kommer att féljas av en utredning av
mojligheter till solenergi. Dessa utredningar
férvantas bli fardiga under 2024.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
tydligt utga fran Goéteborgs Utvidgad
Innerstad och AB Framtidens arbete med
vardeskapande stadsutveckling i
stadsplaneringen. | uppdraget ingar att
tydligt premiera kvartersstad med
sammanbyggda kvarter och lokaler i
bottenplan i planeringen under
mandatperioden.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Forvaltningen har i mallar for planbesked och
tjansteutlatanden infort hanvisningar till GUI samt
hanvisningar till OP-skrivning om kvartersstadens
och tradgardsstadens struktur. | tidiga kontakter
med planintressenter framfors den politiska viljan
om kvartersstad och lokaler som forutsattning for
att en projektidé ska bli framgangsrik, detta
kontrolleras sedan i samband med prdévning av
planbesked eller utformning av stadsutvecklingside
enligt PLEX.

Det kvarstar visst arbete med komplettering av
mallar och checklistor, framst avseende
vardeskapande stadsutveckling, detta bedéms
dock omfattas av det I6pande utvecklingsarbetet.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att

underlatta for installation av solceller pa fler

platser dn idag, exempelvis genom
kartlaggning och justering av detaljplaner.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Bygglovavdelningen har tagit fram ett kartunderlag
for att visualisera vart i staden det finns goda
forutsattningar for bygglov foér solceller, och var det
finns svarigheter. Kartan publiceras pa stadens
hemsida tillsammans med uppdaterade
illustrationer och texter for att forenkla for
foretagare och boende att se méjligheterna till
solceller.

Under aret sa har ocksa en detaljplan identifierats
for justering i samband med bygglovsprovningar.
Det galler detaljplanen for smahus vaster om
Idtjarnen i Angered, dar detaljplanen anger att det
endast far vara roda tak, och dar férvaltningen inte
ser att bestdmmelsen ar av ndgon storre vikt.
Arendet &r dverlamnat till detaljplaneavdelningen
fér beddmning och eventuell andring av planen.
Forvaltningen kommer aven fortsattningsvis lyfta
detaljplaner dar bedémningen ar att det ar Iampligt
att &ndra detaljplanen for att maéjliggdra solceller.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att, i
sitt arbete med att ta fram férslag till en
samordnad styrning for den strategiska

stadsplaneringen, inkludera samordning och

vardering av styrningen i Strategi for
utbyggnadsplanering, Trafikstrategi for en
ndra storstad, Cykelprogram for en nara
storstad 2015-2025, Parkeringspolicy for
Goteborgs Stad samt Géteborgs gronplan
for en ndra, sammanhallen och robust stad
2022-2030.

Uppdragsar
2023

() Pagaende

Arbete pagar just nu med att prova en idé till modell
for samordning av styrande dokument for den
strategiska stadsplaneringen. Férankring av
modellen pagéar inom forvaltningen samt med andra
berdrda forvaltningar inom den strategiska
stadsplaneringen. Ett forslag till modell for styrande
dokument for den strategiska stadsplaneringen
samt samordning och vardering av utpekade
styrande dokument i uppdraget planeras att vara
klart under kvartal 1 2024.
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Uppdrag Uppdragets status och kommentar

_Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Stadsbyggnadsnamnden och v Avslutad
stadsmiljonamnden far i uppdrag att stérka
strategiarbetet inom Géteborgs Stads milj6-

och klimatprogram. . .
Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-

Uppdragsar 02-06, drendenummer SBF-2023-01988.

2023 Stadsbyggnadsforvaltningen har under aret arbetat
Typ av KF/KS-uppdrag med strategiarbetet inom stadens milj6- och
Uppdrag inom budgetbeslut klimatprogram och uppdraget avslutas.

Forvaltningen kommer fortsatta arbetet i och med
bland annat uppdraget i kommunfullmaktiges
budget for 2024 dar stadsbyggnadsnamnden,
tillsammans med exploateringsnamnden och
stadsfastighetsnamnden, fatt i uppdrag att starka
arbetet inom strategin "Vi driver pa utvecklingen for
hallbart byggande" i miljé- och klimatprogrammet.

Forvaltningen samordnar och processleder arbetet
med Planera for en Gron och Robust stad.
Forvaltningen arbetade under aret med en fardplan
som ska utgéra den gemensamma ramen for det
fortsatta strategiarbetet. Fardplanen planeras att
fardigstallas strax efter arsskiftet.

Kunskapshojande insatser for arbetet med Gron-
och Robust har genomférts pa férvaltningen och i
namnden, samt i nya formatet strategisk lunchkvart
som vander sig till alla stadsutvecklingen
férvaltningar. Samtal om fortskridandet av
strategiarbetet har dven skett med politiken genom
ordférandena i stadsbyggnadsnamnden och Milj6-
och klimatndmnden.

Vid en jamforelse med 6vriga
samordningsansvariga konstaterades att
stadsbyggnadsfoérvaltningen avsatter mindre tid for
samordningsarbetet. Budgetuppdragen fér 2024
kring Hela Stadens Grénska och inventering av
gron infrastruktur ar viktiga atgarder utpekade av
strategiarbetet.

Forvaltningen har tillsammans med exploaterings-
samt stadsmiljéférvaltningen bidragit till att starka
strategiarbetet inom strategin Vi driver pa
utvecklingen av hallbara transporter.

Stadsbyggnadsnamnden, i samverkan med 0 Pagaende

berérda namnder och bolag, ges i uppdrag

att skyndsamt utreda forutsattningar fér och

konsekvenser av att ta fram en ny detaljplan o .

for Skeppsbron. Uppdraget aterrapporteras i Uppdraget ar paborjat och handlaggare har utsetts.

stadsbyggnadsnimnden. Uppdraget genomférs i samverkan med andra

berérda aktérer. Aterrapport planeras till
Uppdragsar stadsbyggnadsnéamnden under kvartal 1 2024.
2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

6.2 Uppdrag fran namnden

Uppdrag Uppdragets status och kommentar

Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma till v Avslutad
namnden med forslag pa projekt som kan
ersatta de projekt som stryks ur startplanen
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Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Uppdraget hanterades i arbetet med Startplan
2024, arendenummer SBF-2023-01640, SBN
2023-12-19 §732. Under 2024 kommer startplanen
att fyllas pa4 med projekt enligt beslutad inriktning.
Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.

Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma till
namnden senast till nasta ars startplan, men om
mdjligt tidigare med forslag pa projekt som
avser industrimark for smaindustrier.

v Avslutad

Uppdraget hanterades i arbetet med Startplan
2024, arendenummer SBF-2023-01640,SBN 2023-
12-19§732. Under 2024 kommer startplanen att
fyllas pa med projekt enligt beslutad
inriktning.Uppdraget avslutas pa
namndsammantradet 2024-02-06, arendenummer
SBF-2023-01988.

Uppdrag fran SBN att ta fram ett l1angsiktigt
arbetssatt for hanteringen av ansékan om att
omvandla en lokal i gatuplan till
bostadsandamal

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.
Uppdraget hanteras inom ordinarie verksamhet
genom att det ar inarbetat i forvaltningens
arbetssatt.

Uppdrag fran SBN att, i samverkan med
relevanta aktorer, inleda forberedande arbete
infor planering for att anlagga husbatsboende i
inre delen av Lindholmshamnen

© Pagaende

Uppdraget genomférs i samverkan med andra
berérda aktérer. Aterrapport planeras till
stadsbyggnadsnamnden under kvartal 1 2024.

Uppdrag fran SBN att, infér aktualitetsprovning
av Goteborgs stads dversiktsplan: a) utreda
ytterstadens tillgang till service samt sma orters
potential som servicenoder. b) uppdatera och
utvidga Goteborgs Utvidgade Innerstad, i forsta
hand med omraden for traditionell
tradgardsstadsbebyggelse. Atgarderna ska
aterredovisas senast under december 2024
med delredovisning december 2023.

() Pagaende

| den lagstadgade Planeringsstrategin kommer
kommunens dversiktsplan foljas upp for att bedéma
aktualiteten och vid behov féresla behov av
andringar. Deluppdrag A pagar och resurser ar
tillsatta. Uppdraget forvantas vara klart kvartal 2
2024.

Namnden informerades pa sammantradet 2023-12-
19 om uppdrag B. Ett direktiv for arbetet ar
framtaget och resurser att genomfora det ar
tillsatta. Arbetet kommer att delas upp i tre faser
dar fas 1 forvantas vara klart till arsskiftet
2023/2024, fas 2 paborjas darefter och forvantas
paga till sommaren 2025, samt fas 3 som bedéms
pagéa under resterande mandatperiod.

Forvaltningen far i uppdrag att, infor
aktualitetsprévning av Goteborgs Stads
oversiktsplan, inventera och ge forslag pa en
utokning av antalet gronomraden och trad som
definieras som skyddsvarda, med syfte att
lagga till de utdkade grénomradena och traden i
Oversiktsplanen

() Pagaende

En analys av behovet av nya skyddsvarda
gronomraden i 6versiktsplanen kommer att
genomféras inom ramen for arbetet med
planeringsstrategin i enlighet med det givna
uppdragets intention. Inventeringen av
skyddsvarda gronomraden och trad finns med som
forslag pa kommande strategiskt arbete i
Planeringsstrategin. Delen som omfattar
skyddsvarda grénomraden foreslds omhandertas
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Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

inom KF-uppdraget Hela stadens gronska.
Planeringsstrategin planeras for beslut i
stadsbyggnadsnamnden under kvartal 1 2024.

Arbetet i planeringstrategin kan komma fram till att
ett fordjupat arbete behdver ske antingen som ett
planeringsunderlag eller inom ramen fér en andring
av oversiktsplanen om detta bedéms relevant.

Forvaltningen far i uppdrag att féresla en rutin
vid planarbeten som syftar till att Ilata namnden
ta stallning till eventuellt ianspraktagande av
brukningsbar jordbruksmark i god tid innan ett
samradsfoérslag.

° Pagaende

Uppdraget avvaktar utvecklingsarbete inom PLEX
avseende framtagande av stadsutvecklingsidé. En
stadsutvecklingsidé avses tas fram for att
planarbeten. | de fall denna innebar eventuellt
ianspraktagande av brukningsbar jordbruksmark
beddmer forvaltningen att kommande ordinarie
rutiner kan kompletteras med ett stéllningstagande
i ndmnd.

Att medge tidsbegréansade bygglov for
uteserveringar under vintersdsongen 2023/2024
efter ans6kan och individuell hantering.

v Avslutad

Uppdraget avslutas pa namndsammantradet 2024-
02-06, arendenummer SBF-2023-01988.
Uppdraget har hanterats inom ordinarie
verksamhet under hdst och vinter.

Forvaltningen far i uppdrag att redovisa antalet
trygghets- och seniorbostader i befintliga planer
samt prognos for framtida behov.

© Pagaende

Uppdraget ar paborjat och handlaggare har utsetts.
Avgransning av uppdraget samt samordning med
andra berdrda aktoérer kommer fortsatta under
2024.

Forvaltningen far i uppdrag att i dialog med
aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen
utvardera géteborgsmodellen avseende
trygghetsbostader.

© Pagaende

Uppdraget ar pabdrjat och handlaggare har utsetts.
Avgransning av uppdraget samt samordning med
andra berdrda aktérer kommer fortsatta under
2024.

Forvaltningen far i uppdrag att i dialog med
aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen
analysera behovet av andra former for boende
for aldre, inklusive bistandsbeddmt trygg.

° Pagaende

Uppdraget ar paborjat och handlaggare har utsetts.
Avgransning av uppdraget samt samordning med
andra berdrda aktoérer kommer fortsatta under
2024.

Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att
utreda och aterkomma med forslag pa tillfallig
ersattningsplats for Fiskhamnens verksamhet.
Uppdraget ska utféras i nara dialog med
berdrda forvaltningar, bolag och verksamheter.

© Pagaende

Uppdraget pagar och olika alternativ har studerats
ut med Gota alv. Dialog har genomforts bade
internt i staden samt med Fiskhamnens aktorer.
Uppdraget planeras att aterrapporteras till
namnden i mars.
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7 Uppfoljning av prioriterade program

Inom staden anvénds program och planer som ett verktyg for att dstadkomma en politisk
viljeinriktning. Det finns cirka 50 stycken program och planer inom flertalet omraden. I budget for
2023 beslutade ndmnden att prioritera tre av dessa program:

e (Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026
e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
e Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023-2035

Anledningen till prioriteringen var att fordela resurser i arbetet med program och planer pa ett sétt
som kan gora skillnad for de vi ar till for och for att bidra till en forflyttning. Nedan beskrivs vad
forvaltningen inom respektive program.

7.1 Goteborgs Stads program for jamlik stad 2018—-2026

Malomradet Skapa hdllbara och jamlika livsmiljéer i programmet leds av stadsbyggnadsdirektoren
genom en samordningsgrupp med forvaltnings- och bolagschefer fran staden. Arbetet drivs framat
med fokus pa att skapa forflyttning i enlighet med programmets strategier: 6ka delaktighet och
inflytande 1 stadsutvecklingen, skapa forutsittningar for en fungerande nérmiljo, minska
boendesegregation, 6ka tillgdngen till bostdder och jamlik tillgang till stadens resurser.

Fokus ligger ocksa pa nagra sarskilt prioriterade omraden och stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar
for insatser pa lang sikt. I oktober 2023 godkindes program for Biskopsgérden av
stadsbyggnadsndmnden vilket ger styrning i kommande detaljplanearbete i omradet. Program for
Hjéllbo godkéndes av stadsbyggnadsndmnden i december 2022 och en detaljplan for
Hjéllboplatsen har startats upp under 2023. Tidplanen for detaljplan for bostdder och verksamheter
vid Hammarkulletorget har blivit forskjuten. Program for Tynnered och Frolunda forvéntas gé upp
for godkidnnande i nimnden under kvartal 1 2024,

Under aret har kunskapshéjande insatser genomforts for samordningsgruppen samt for medarbetare
och chefer inom de stadsutvecklande forvaltningarna. I oktober fick stadsbyggnadsndmnden en
dragning om social hallbarhet i stadsplaneringen.

Under hosten har ett arbete startats for att utveckla ramar och format for dialog och delaktighet i
stadsutvecklingen. Arbetet genomfors av i samverkan mellan férvaltningarna inom sammanhallen
stadsutveckling.

7.2 Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program
2018-2035

Forvaltningen har deltagit i revideringen av de tre handlingsplanerna (foretagsklimat, fysisk
planering/markberedskap och infrastruktur) till programmet for dren 2024-25. Dessa har godkénts
av berorda direktorerna under hosten. En del av de aktiviteter som ligger pé forvaltningen i tidigare
handlingsplan, och som inte fardigstéllts under 2022-2023, kommer att flyttas dver till
handlingsplanerna for ndstkommande period.

Stadsbyggnadsndmnden informerades vid sammantriadet i december kring forvaltningens planerade
aktiviteter.

Stadsbyggnadsndmnden har beslutat om att skicka Godsplan pa remiss. Planen &r ett behov som
identifierats utifrdn det néringslivstrategiska programmet dér aktiviteter fran programmet foreslas
att ingd i en godsplan. Arbete pagéar med att koppla samman planen med uppdraget for samordnad
styrning for den strategiska stadsplaneringen.
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7.3

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2023

Det 1 budget 2024 utpekade utvecklingsarbete inom Hela stadens gronska bedéms kunna behandla
flera av de utmaningar som identifierats inom strategiarbetet. Vid en jamforelse med 6vriga
samordningsansvariga for miljo- och klimatprogrammet kan konstateras att
stadsbyggnadsforvaltningen avsitter mindre tid for samordningsarbetet.

Goteborgs klimatavtryck ar relaterat till minskat vagtrafikarbete. Fram till 2019 var biltrafikens
utveckling inte i linje med trafikstrategins eller miljé- och klimatprogrammets mal. Inom uppdraget
om parkeringspolicyn finns forslag pé styrning, som ligger i linje med uppdraget om samordnad
styrning, samt for att kraftigt minska klimatavtrycket i enlighet med milj6- och klimatprogrammet.
Vigtrafikarbetet, det vill sdga antalet korda kilometer med vagfordon, i Goteborg behdver minska
med minst 25 procent. Dé invénarna forvéntas vilja och behdver fortsitta forflytta sig behover
ocksa det héllbara resandet oka.

Utifran den vixande staden har végtrafikarbetet inte dkat utifrén befolkningstillvixten, vilket &r
positiv for klimatavtrycket. Den pagdende utbyggnadstakten innebér koldioxidutslapp fran
nyproduktion samt investeringar i ny infrastruktur. Tillsammans med den befintliga staden,
kommer staden inte ha ett klimatavtryck néra noll senast 2030, detta till foljd av en langsam
omstdllningstakt p& en kort tidsperiod.
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